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Les Aliments Maple Leaf communique ses résultats financiers du premier trimestre de 2026 

Les Aliments Maple Leaf annoncent une croissance des revenus de 6,2 % et un bpnpfice de 46 millions de dollars 

Mississauga, Ontario, 7 mai 2026 - Les Aliments Maple Leaf Inc. (« Les Aliments Maple Leaf ¬ ou la « sociptp ¬) (TSX : MFI) 

a communiqup aujourd’hui ses rpsultats financiers pour le premier trimestre clos le 31 mars 2026. 

Faits saillants du premier trimestre 2026(i) 

•		 Les ventes se sont plevpes à 963 millions de dollars comparativement à 907 millions de dollars pour la ppriode correspondante 

de l’exercice prpcpdent, soit une augmentation de 6,2 %. 

•		 Le bpnpfice ajustp avant intprrts, impôts, amortissement (« BAIIA ¬)(ii) est passp à 122 millions de dollars, soit une augmentation 

de 5,7 % par rapport à la ppriode correspondante de l’exercice prpcpdent, tandis que la marge du BAIIA ajustp s’ptablit à 12,7 %. 

•		 Le bpnpfice avant impôt ptait de 64 millions de dollars, comparativement à 24 millions de dollars l’an dernier. 

•		 Le bpnpfice tirp des activitps poursuivies s’est chiffrp à 46 millions de dollars (bpnpfice de 0,37 $ par action de base), 

comparativement à 16 millions de dollars (bpnpfice de 0,13 $ par action de base) à l’exercice prpcpdent.
	

•		 Le rpsultat de base ajustp par action(i) s’est ptabli à 0,34 $ au cours du trimestre, par rapport à 0,21 $ pour la ppriode
	
correspondante de l’exercice prpcpdent.
	

•		 La dette nette(ii) ptait de 1 009 millions de dollars, alors que la dette nette par rapport au BAIIA ajustp des douze derniers mois(i) 

s’ptablit à 2,1 fois, une amplioration par rapport à 2,6 fois à la fin du premier trimestre de l’exercice prpcpdent. 

•		 La sociptp a retournp 36 millions de dollars en capital aux actionnaires au moyen du dividende du premier trimestre et des 

rachats d’actions effectups dans le cadre de l’offre publique de rachat dans le cours normal des activitps. 

Commentaires de la haute direction 

« Nos rpsultats du premier trimestre tpmoignent de l’expcution rigoureuse de notre plan stratpgique dans l’ensemble de l’entreprise, 

a dpclarp Curtis Frank, prpsident et chef de la direction des Aliments Maple Leaf. Nous avons rpalisp une croissance des revenus de 

6 % d’une annpe à l’autre, le redressement spquentiel de la marge que nous attendions. Nous avons aussi augmentp le BAIIA ajustp, 

en misant sur notre efficacitp opprationnelle, une composition favorable et une gestion rigoureuse des coúts, tout en gpnprant de solides 

flux de trpsorerie disponibles. ¬ 

« La transformation que nous avons effectupe afin de devenir une entreprise de produits de consommation courante plus simple, 

portpe par une mission et axpe sur les protpines et la marque produit des rpsultats concrets, a poursuivi M. Frank. Gráce à des marques 

de premier plan, à des plateformes de croissance pvolutives et à des initiatives comme le programme Alimentons la croissance qui 

renforcent notre structure de coúts, nous sommes en bonne voie d’atteindre nos objectifs de 2026, soit une croissance des revenus 

d’environ 5 %, une expansion continue de la marge et une rppartition rigoureuse du capital. ¬ 

Perspectives 

Pour obtenir des renseignements sur les perspectives à court et à long terme de la sociptp, veuillez consulter les communiqups de 

presse de la sociptp datps du 13 janvier 2026 et du 10 mars 2026 respectivement, qui sont disponibles sur SEDAR+ et sur le site Web 

de la sociptp à l’adresse https://www.mapleleaffoods.com/media/. 
(i)	 Les montants de l’exercice précédent ont été retraités pour tenir compte des résultats des activités poursuivies, à l’exception de la dette nette par rapport au BAIIA 

ajusté des douze derniers mois. 
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(ii)	 Se reporter à la rubrique intitulée « Mesures financières non conformes aux IFRS » du présent communiqué pour connaître la définition de ces mesures et 

ratios non conformes aux IFRS, ainsi qu’un rapprochement avec la mesure financiêre conforme aux IFRS. 

Faits saillants financiers et opérationnels 

Les Aliments Maple Leaf Inc. (« Aliments Maple Leaf ¬ ou la « sociptp ¬) comprend deux unitps d’exploitation : les aliments prpparps 

et la volaille. Derniqre ptape dans le cadre de la rporganisation annoncpe prpcpdemment des activitps commerciales et de la chaîne 

d’approvisionnement de la sociptp, l’unitp d’exploitation de la volaille comprend maintenant les catpgories de volailles fraîche et 

transformpe. L’unitp d’exploitation de la volaille reprpsente environ 40 % des ventes, et l’unitp d’exploitation des aliments prpparps 

reprpsente environ 60 % des ventes. 

(en millions de dollars, sauf le bénéfice par action) 
(non audité) 

Pour le trimestre clos 
le 31 mars, 

2026 2025 Variation 

Ventes(i) 962,9 $ 906,7 $ 6,2 % 

Profit brut(i) 180,4 $ 154,1 $ 17,0 % 

Frais de vente et charges gpnprales et administratives(i) 101,9 $ 103,1 $ (1,1) % 

Rpsultat net avant impôts(i) 64,0 $ 24,3 $ 162,9 % 

Bpnpfice des activitps poursuivies(i) 46,1 $ 16,0 $ 187,5 % 

Bpnpfice 46,1 $ 49,6 $ (7,0) % 

Bpnpfice par action lip aux activitps poursuivies(i) 0,37 $ 0,13 $ 184,6 % 

Bpnpfice de base par action 0,37 $ 0,40 $ (7,5) % 

Rpsultat d’exploitation ajustp(i)(ii) 75,9 $ 57,0 $ 33,1 % 

BAIIA ajustp(i)(ii) 122,4 $ 115,8 $ 5,7 % 

Marge du BAIIA ajustp(i)(ii) 12,7 % 12,8 % (10) pb 

Bpnpfice avant impôts ajustp(i)(ii) 60,1 $ 37,9 $ 58,7 % 

Rpsultat ajustp par action(i)(ii) 0,34 $ 0,21 $ 61,9 % 

Flux de trpsorerie lips aux activitps d’exploitation 54,7 $ 9,9 $ n.s.(iii) 

Flux de trpsorerie disponibles(ii) 36,6 $ (13,6) $ n.s.(iii) 

Dette nette(ii) 1 009,1 $ 1 553,7 $ (35,1) % 

Dette nette par rapport au BAIIA ajustp des douze derniers mois(ii) 2,1 2,6 (0,5) 
(i)	 Les montants de 2025 ont été retraités afin d’exclure les activités abandonnées du secteur du porc. 

(ii)	 Se reporter à la rubrique intitulée « Mesures financiêres non conformes aux IFRS ¬ du présent communiqué pour connaître la définition
	
de ces mesures et ratios non conformes aux IFRS, ainsi qu’un rapprochement avec la mesure financiêre conforme aux IFRS. 


(iii) Non significatif. 

Les ventes du premier trimestre de 2026 ont ptp de 962,9 millions de dollars comparativement à 906,7 millions de dollars à l’exercice prpcpdent, 

soit une augmentation de 6,2 %. L’augmentation des ventes de 11,7 % dans le secteur de la volaille est attribuable à l’amplioration de la 

composition des canaux lipe à la croissance du volume dans le secteur de la vente au dptail et des services alimentaires, facteurs qui ont ptp 

partiellement compensps par l’augmentation des dppenses pour les promotions commerciales. Les ventes d’aliments prpparps ont augmentp de 

2,3 % en raison de la tarification, de l’amplioration de la gamme de produits et des revenus connexes de tiers. Ces facteurs ont ptp partiellement 

annulp par la baisse des volumes lipe au moment choisi des activitps promotionnelles et à la rpduction des ventes industrielles, l’incidence 

dpfavorable du taux de change sur les ventes aux États-Unis et l’augmentation des dppenses pour les promotions commerciales. 

Le bpnpfice brut du premier trimestre de 2026 a augmentp pour s’ptablir à 180,4 millions de dollars (marge brute(i) de 18,7 %) 

comparativement à 154,1 millions de dollars (marge brute(i) de 17,0 %) à l’exercice prpcpdent. L’augmentation du bpnpfice brut est attribuable 

à l’amplioration de l’efficacitp opprationnelle, notamment les avantages dpcoulant du programme Alimentons la croissance, la composition 

favorable des canaux dans le secteur de la volaille, et une variation des gains et pertes latents sur les contrats à terme normalisps de 

marchandises. Ces facteurs ont ptp partiellement contrebalancps par l’augmentation des dppenses pour les promotions commerciales. 

Au premier trimestre de 2026, les frais de vente et charges gpnprales et administratives se sont ptablis à 101,9 millions de dollars, 

rpsultat similaire aux 103,1 millions de dollars à l’exercice prpcpdent. 

Le bpnpfice avant impôt pour le premier trimestre de 2026 s’est plevp à 64,0 millions de dollars, comparativement à 24,3 millions de 

dollars à l’exercice prpcpdent. L’augmentation est attribuable aux mrmes facteurs que ceux mentionnps ci-dessus pour le bpnpfice 
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brut, ainsi qu’à la rpduction des frais d’intprrts principalement attribuable à la baisse des niveaux d’endettement en raison de 

la scission des activitps dans le secteur du porc au quatriqme trimestre de 2025, en partie compenspe par la hausse des gains 

sur la cession d’actifs au cours de l’exercice prpcpdent. 

Le bpnpfice tirp des activitps poursuivies du premier trimestre de 2026 s’est plevp à 46,1 millions de dollars (bpnpfice par action de base 

lip aux activitps poursuivies de 0,37 $) comparativement à 16,0 millions de dollars (bpnpfice par action de base lip aux activitps poursuivies 

de 0,13 $) à l’exercice prpcpdent. Le bpnpfice tirp des activitps poursuivies a subi l’incidence des mrmes facteurs que ceux mentionnps 

ci-dessus pour le bpnpfice avant impôt, en plus de l’augmentation de la charge fiscale en raison de l’augmentation des bpnpfices. 

Pour le premier trimestre de 2026, le bpnpfice ptait de 46,1 millions de dollars (bpnpfice par action de base de 0,37 $) par rapport 

à 49,6 millions de dollars (bpnpfice par action de base de 0,40 $) à l’exercice prpcpdent. Cette baisse est attribuable aux bpnpfices 

non perous des activitps cpdpes du secteur du porc, compenspe par la hausse du bpnpfice tirp des activitps poursuivies, en raison 

des facteurs mentionnps ci-dessus. 

Le rpsultat d’exploitation ajustp(ii) du premier trimestre de 2026 s’est ptabli à 75,9 millions de dollars, comparativement à 57,0 millions 

de dollars au dernier exercice. En ce qui concerne le rpsultat ajustp par action, il s’est fixp à 0,34 $ pour le premier trimestre de 2026, 

par rapport à 0,21 $ à l’exercice prpcpdent. L’augmentation s’inscrit dans la tendance des facteurs susmentionnps concernant 

le bpnpfice brut, à l’exclusion de l’incidence des gains et pertes latents sur les contrats à terme normalisps de marchandises. 

Au premier trimestre de 2026, le BAIIA ajustp(ii) ptait de 122,4 millions de dollars, comparativement à 115,8 millions de dollars l’an dernier, 

dans la tendance des facteurs susmentionnps pour le rpsultat d’exploitation ajustp, et en raison de la hausse des autres charges, 

principalement attribuable à des gains plus importants sur la cession d’immobilisations lors de l’exercice prpcpdent. La marge du BAIIA ajustp 

ptait de 12,7 %, comparativement à 12,8 % à l’exercice prpcpdent, pgalement en raison des facteurs susmentionnps. 

Au premier trimestre de 2026, le bpnpfice avant impôts ajustp(ii) s’est ptabli à 60,1 millions de dollars, par rapport à 37,9 millions de dollars 

lors de l’exercice prpcpdent, dans la tendance des facteurs susmentionnps pour le BAIIA ajustp et lip à la baisse des frais d’intprrts. 

Les flux de trpsorerie lips aux activitps d’exploitation du premier trimestre de 2026 se sont plevps à 54,7 millions de dollars, 

comparativement à 9,9 millions de dollars à l’exercice prpcpdent. Pour en savoir plus sur les variations des flux de trpsorerie 

lips aux activitps d’exploitation, consultez la rubrique 7. Flux de trpsorerie et financement dans le rapport de gestion de la sociptp 

pour le trimestre clos le 31 mars 2026 tel que dpposp sur SEDAR+. 

Les flux de trpsorerie disponibles(ii) pour le premier trimestre de 2026 se sont chiffrps à 36,6 millions de dollars, comparativement 

à une sortie de fonds de 13,6 millions de dollars à l’exercice prpcpdent. SI l’on exclut l’incidence des activitps abandonnpes, les flux de 

trpsorerie disponibles ont augmentp en grande partie en raison du moment de l’investissement dans le fonds de roulement saisonnier, 

de l’augmentation des bpnpfices nets des plpments hors trpsorerie et de la baisse des paiements d’intprrts. 

Au 31 mars 2026, la dette nette(ii) ptait de 1 009,1 millions de dollars, soit une diminution de 544,6 millions de dollars par rapport 

à l’exercice prpcpdent. La dette nette par rapport au BAIIA ajustp des douze derniers mois a diminup de 0,5 fois. Pour en savoir 

plus sur les variations de la dette nette, consultez la rubrique 7. Flux de trpsorerie et financement dans le rapport de gestion 

de la sociptp pour le trimestre clos le 31 mars 2026 tel que dpposp sur SEDAR+. 

(i)		 La marge brute représente le profit brut divisé par les ventes. 

(ii)		 Se reporter à la section intitulée « Mesures financiêres non conformes aux IFRS ¬ du présent communiqué pour obtenir la définition 

de ces mesures et ratios non conformes aux IFRS, ainsi qu’un rapprochement avec la mesure financiêre conforme aux IFRS. 

Autres considérations 

Le 6 mai 2026, le conseil d’administration a approuvp un dividende trimestriel de 0,21 $ par action, soit 0,84 $ par action sur une base 

annuelle, payable le 30 juin 2026 aux actionnaires inscrits à la fermeture des bureaux le 8 juin 2026. Sauf indication contraire de 

la sociptp au plus tard à la date de paiement du dividende, le dividende sera considprp comme admissible au crpdit d’impôt pour 

dividendes ampliorp. Le rpgime de rpinvestissement de dividendes de la sociptp permet aux actionnaires admissibles de demander 

que leurs dividendes en espqces soient rpinvestis dans des actions ordinaires supplpmentaires de la sociptp. Pour les actionnaires qui 

souhaitent rpinvestir leurs dividendes dans le cadre du rpgime de rpinvestissement de dividendes, Les Aliments Maple Leaf a l’intention 

d’pmettre des actions ordinaires en capital à un prix pgal à 100 % du prix de clôture moyen pondprp des actions pour les cinq jours de 

bourse prpcpdant la date de paiement du dividende. De plus amples renseignements, sur le rpgime de rpinvestissement de dividendes, 

notamment sur la faoon de s’inscrire au programme, sont disponibles à l’adresse https://www.mapleleaffoods.com. 
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Conférence téléphonique 

Une confprence tplpphonique aura lieu à 8 h , HE, le 7 mai 2026, afin de passer en revue les rpsultats financiers du premier trimestre 

de Les Aliments Maple Leaf. Pour y participer, veuillez composer le 416 945-7677 ou le 1 888 669-1199. Les personnes qui ne peuvent 

participer à la confprence pourront pcouter un enregistrement qui sera disponible une heure aprqs l’pvpnement au 289 819-1450 ou 

au 1 888 660-6345 (code d’accqs : 16034 #). 

Une webdiffusion de la confprence tplpphonique du premier trimestre sera pgalement disponible à : https://app.webinar.net/01plLeR93Oj. 

Il est possible de consulter la version intpgrale des ptats financiers intermpdiaires consolidps condensps non auditps (« ptats financiers 

intermpdiaires consolidps ¬) et du rapport de gestion connexe de la sociptp sur son site Web et sur SEDAR+ à www.sedarplus.ca. 

Un document à l’intention des investisseurs sur les rpsultats financiers du premier trimestre de la sociptp peut rtre consultp en ligne 

à l’adresse www.mapleleaffoods.com/investors. 

Mesures financiêres non conformes aux IFRS 

La sociptp utilise les mesures non conformes aux IFRS suivantes : le rpsultat d’exploitation ajustp, le rpsultat de base ajustp par action, 

le BAIIA ajustp, la marge du BAIIA ajustp, le bpnpfice avant impôts ajustp, les capitaux de construction, la dette nette, le coefficient de 

la dette nette par rapport au BAIIA ajustp des douze derniers mois et les flux de trpsorerie disponibles. La direction est d’avis que ces 

mesures non conformes aux IFRS fournissent de l’information utile aux investisseurs pour pvaluer le rendement financier de la sociptp 

pour les raisons mentionnpes ci-aprqs. Ces mesures n’ont pas de signification normalispe aux termes des IFRS et, par conspquent, 

elles peuvent ne pas rtre comparables avec des mesures similaires prpsentpes par d’autres sociptps ouvertes, et elles ne doivent pas 

rtre considprpes comme des substituts d’autres mesures financiqres ptablies conformpment aux IFRS. 

Résultat d’exploitation ajusté, BAIIA ajusté, marge du BAIIA ajusté et bénéfice avant impôts ajusté 

Le rpsultat d’exploitation ajustp, le BAIIA ajustp, la marge du BAIIA ajustp et le bpnpfice avant impôts ajustp sont des mesures 

non conformes aux IFRS utilispes par la direction pour pvaluer le rpsultat d’exploitation financier. Le rpsultat d’exploitation ajustp 

est dpfini comme le rpsultat avant impôt, ajustp pour tenir compte des plpments qui ne sont pas considprps comme reprpsentatifs des 

activitps d’exploitation courantes de l’entreprise et certains plpments pour lesquels l’incidence pconomique des opprations se reflptera 

dans le rpsultat des ppriodes futures lorsque l’actif sous-jacent sera vendu ou transfprp. Le BAIIA ajustp est dpfini comme le rpsultat 

d’exploitation ajustp, majorp des amortissements des immobilisations incorporelles et des plpments inclus dans les autres charges qui 

sont tenus pour reprpsentatifs des activitps d’exploitation courantes de l’entreprise. La marge du BAIIA ajustp est calculpe en fonction 

du BAIIA ajustp divisp par les ventes. La sociptp utilise le bpnpfice avant impôts ajustp chaque annpe pour pvaluer son rendement 

et il sert au calcul des primes dans le cadre de son rpgime de primes de rendement à court terme. Il s’agit du BAIIA ajustp 

plus les revenus d’intprrt, moins l’amortissement et la charge d’intprrts, et d’autres coúts de financement. 

Le tableau suivant prpsente un rapprochement du rpsultat net avant impôts comme constatp aux termes des IFRS dans les ptats 

financiers consolidps condensps avec le rpsultat d’exploitation ajustp, le BAIIA ajustp et le bpnpfice avant impôts ajustp pour le 

trimestre clos le 31 mars comme il est indiqup ci-dessous. La direction estime que ces mesures non conformes aux IFRS sont utiles 

pour pvaluer le rendement des activitps d’exploitation courantes de la sociptp, ainsi que sa capacitp à gpnprer des flux de trpsorerie 

pour financer ses besoins. 
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(En millions de dollars)(i)
	

(non audité) 

Trimestres clos le 31 mars

2026 2025(ii)
	

Résultat net avant impôts 64,0 $ 24,3 $ 

Charges d’intprrts et autres coúts de financement 16,2 28,5 

Autres charges (produits) 1,5 (3,3) 

Frais de restructuration et autres frais connexes 1,0 1,5 

Quote-part du bpnpfice d’une entreprise associpe (4,2) — 

Résultat d’exploitation 78,5 $ 51,1 $ 

Coúts de dpmarrage des capitaux de construction(iii) — 1,4 

Diminution (augmentation) des contrats de dprivps (2,6) 4,6 

Résultat d’exploitation ajusté 75,9 $ 57,0 $ 

Amortissement(iv) 46,8 50,1 

Élpments inclus dans les autres produits (charges) qui sont tenus pour reprpsentatifs 
des activitps courantes(v) 

(0,3) 8,7 

BAIIA ajusté 122,4 $ 115,8 $ 

Marge du BAIIA ajusté 12,7 % 12,8 % 

Charges d’intprrts et autres coúts de financement (16,2) (28,5) 

Revenus d’intprrts 0,7 0,7 

Amortissement (46,8) (50,1) 

Bénéfice avant impôts ajusté 60,1 $ 37,9 $ 

(iii) Les totaux ne sont pas nécessairement justes en raison de l’arrondissement. 
(iv)	 Les montants de 2025 ont été retraités afin d’exclure les activités abandonnées liées aux activités dans le secteur du porc. 
(v)	 Les coûts de démarrage sont des coûts temporaires découlant de l’exploitation de nouvelles installations qui sont ou étaient précédemment 

classées comme capitaux de construction. Ces coûts peuvent comprendre la formation, la mise à l’essai des produits, les écarts de rendement et 

d’efficacité de la main-d’œuvre, les frais généraux en double, y compris la charge d’amortissement, et d’autres charges temporaires nécessaires 

pour lancer la production. 
(vi)	 La charge d’amortissement incluse dans les coûts de démarrage et de restructuration et les autres coûts connexes est exclue de ce poste. 
(vii) Comprend principalement certains coûts liés aux projets durables, les gains et les pertes sur la dépréciation et la vente d’actifs à long terme, 

et d’autres charges diverses. 

Résultat ajusté et résultat de base ajusté par action 

Le rpsultat ajustp et le rpsultat de base ajustp par action, mesures non conformes aux IFRS sont utilisps par la direction pour pvaluer le 

rpsultat d’exploitation financier continu. Ces mesures sont dpfinies comme le bpnpfice et le bpnpfice par action de base ajustps 

de la mrme maniqre que le rpsultat d’exploitation ajustp en plus des plpments des autres produits qui sont reprpsentatifs des activitps 

courantes, tous assujettis à l’impôt. Le tableau suivant montre un rapprochement entre le bpnpfice et le bpnpfice par action de base 

prpsentp aux termes des IFRS dans les ptats financiers intermpdiaires consolidps et le rpsultat ajustp et le rpsultat de base ajustp par 

action pour le trimestre clos le 31 mars comme il est indiqup ci-aprqs. La direction est d’avis qu’il s’agit de la mesure la plus appropripe 

pour pvaluer les rpsultats financiers, ptant donnp qu’elle est reprpsentative des activitps courantes de la sociptp. 

(non audité)(i) 

Trimestre clos le 31 mars 2026 

en milliers de dollars par action 

Bpnpfice tirp des activitps poursuivies 46 074 $ 0,37 $ 

Frais de restructuration et autres frais connexes(ii) 746 0,01 

Élpments inclus dans les autres charges qui ne sont pas tenus pour reprpsentatifs 

des activitps courantes(iii) 
1 363 0,01 

Variation de la juste valeur latente sur les contrats de dprivps (1 921) (0,02) 

Quote-part du bpnpfice d’une entreprise associpe (4 189) (0,03) 

Bénéfice ajusté 42 073 $ 0,34 $ 
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(1 009 068) (1 553 659)

(Non audité)(i)(iv) 

Trimestre clos le 31 mars 2025 

en milliers de dollars par action 

Bpnpfice tirp des activitps poursuivies 16 025 $ 0,13 $ 

Frais de restructuration et autres frais connexes(ii) 1 119 0,01 

Élpments inclus dans les autres charges qui ne sont pas tenus pour reprpsentatifs 
des activitps courantes(iii) 

4 508 0,04 

Coúts de dpmarrage des capitaux de construction(v) 1 004 0,01 

Variation de la juste valeur latente sur les contrats de dprivps 3 424 0,03 

Bénéfice ajusté 26 080 $ 0,21 $ 

(i)		 Les totaux ne sont pas nécessairement justes en raison de l’arrondissement. 

(ii)		 Comprend l’incidence des frais de restructuration et autres frais connexes, aprês impôt. 

(iii) Comprend principalement les frais juridiques, les coûts d’inoccupation liés aux immeubles de placement, les coûts de la transaction de scission et 

les coûts associés à l’initiative Alimentons la croissance, aprês impôt. 

(iv)	 Les montants de 2025 ont été retraités afin d’exclure les activités abandonnées liées aux activités dans le secteur du porc. 
(v)	 Les coûts de démarrage sont des coûts temporaires découlant de l’exploitation de nouvelles installations qui sont ou étaient précédemment 

classées comme capitaux de construction. Ces coûts peuvent comprendre la formation, la mise à l’essai des produits, les écarts de rendement et 

d’efficacité de la main-d’œuvre, les frais généraux en double et d’autres charges temporaires nécessaires pour lancer la production, aprês impôts. 

Dette nette 

Le tableau suivant prpsente un rapprochement de la dette nette et du coefficient de la dette nette par rapport au BAIIA ajustp 

des douze derniers mois avec les montants prpsentps aux termes des IFRS dans les ptats financiers intermpdiaires consolidps de la 

sociptp au 31 mars, comme il est indiqup ci-aprqs. La sociptp ptablit la dette nette en prenant en compte la trpsorerie et les pquivalents 

de trpsorerie, et en dpduisant la dette actuelle et à long terme et la dette bancaire, et ptablit le coefficient de la dette nette par rapport 

au BAIIA ajustp des douze derniers mois comme la valeur absolue de la dette nette divispe par le BAIIA ajustp des douze derniers 

mois. La direction est d’avis que cette mesure est utile pour l’pvaluation du montant de levier financier utilisp. 

(en milliers de dollars) 
(non audité) 

Au 31 mars 

2026 2025 

Trésorerie et équivalents de trésorerie		 136 050 $ 119 051 $ 

Tranche de la dette à long terme pchpant à moins d’un an (1 465) $ (302 009) $ 

Dette à long terme (1 143 653) (1 370 701) 

Total de la dette		 (1 145 118) $ (1 672 710) $ 

Dette nette		 $ $ 

(i)	 BAIIA ajusté des douze derniers mois 482 303 $ 603 125 $ 

Dette nette par rapport au BAIIA ajusté des douze derniers mois		 2,1 2,6 

(i)		 Pour 2026, les douze derniers mois comprennent le premier trimestre de 2026, le quatriême trimestre de 2025, le troisiême trimestre de 2025 et 

le deuxiême trimestre de 2025, retraités pour exclure les activités abandonnées dans le secteur du porc. 2025 comprend le premier trimestre de 

2025, le quatriême trimestre de 2024, le troisiême trimestre de 2024 et le deuxiême trimestre de 2024 et est présentée comme indiqué initialement. 

6 



Flux de trésorerie disponibles 

Les flux de trpsorerie disponibles, une mesure non conforme aux IFRS, sont utilisps par la direction pour pvaluer la trpsorerie 

aprqs investissement dans l’entretien de la base d’actifs de la sociptp. Ils correspondent aux flux de trpsorerie d’exploitation, 

moins l’investissement dans l’entretien(i) et les intprrts connexes payps et capitalisps. Le tableau suivant calcule les flux de trpsorerie 

disponibles pour les ppriodes indiqupes ci-dessous : 

(en milliers de dollars) 
(non audité) 

Trimestres clos le 31 mars 

2026 2025 

Flux de trpsorerie lips aux activitps d’exploitation 54 691 $ 9 883 $ 

Capital npcessaire à l’entretien(i) (17 660) (23 240) 

Intprrts payps et capitalisps lips au capital npcessaire à l’entretien (408) (270) 

Flux de trésorerie disponibles 36 623 $ (13 627) $ 

(i)	 L’investissement dans l’entretien est défini comme un investissement non discrétionnaire nécessaire pour maintenir les activités actuelles de 

la société et sa position concurrentielle. Pour le trimestre clos le 31 mars 2026, les dépenses en immobilisations totales de 20,9 millions de dollars 

(24,9 millions de dollars en 2025) constatées dans les états intermédiaires consolidés des flux de trésorerie se composent de l’investissement 

dans l’entretien de 17,7 millions de dollars (23,2 millions de dollars en 2025) et d’un capital de croissance de 3,2 millions de dollars (1,7 millions de 

dollars en 2025). Le capital de croissance est défini comme les investissements discrétionnaires destinés à créer de la valeur pour les intervenants 

au moyen d’initiatives qui, par exemple, augmentent les marges, accroissent les capacités ou créent un avantage concurrentiel supplémentaire. 

Énoncés prospectifs 

Le prpsent document et les communications publiques, orales ou pcrites, de la sociptp contiennent souvent des « pnoncps prospectifs ¬, 

selon la dpfinition qu’en donne la loi sur les valeurs mobiliqres applicable. Ces pnoncps sont fondps sur les attentes actuelles, les estimations, 

les projections, les croyances, les jugements et les hypothqses fondps sur l’information disponible au moment où l’pnoncp prospectif 

a ptp formulp et fait à la lumiqre de l’expprience de la sociptp et de sa perception des tendances historiques. Ces pnoncps comprennent, 

sans s’y limiter, des pnoncps sur les objectifs et les buts de la sociptp ainsi que des pnoncps lips aux opinions, plans, cibles, buts, objectifs, 

attentes, anticipations, estimations et intentions de la sociptp. Les pnoncps prospectifs se reconnaissent souvent, mais pas toujours, à l’emploi 

d’expressions comme « anticiper ¬, « poursuivre ¬, « estimer ¬, « s’attendre ¬, « peut ¬, « fera ¬, « projeter ¬, « devrait ¬, « pourrait ¬, « croire ¬, 

« planifier ¬, « avoir l’intention de ¬, « concevoir ¬, « cibler ¬, « entreprendre ¬, « voir ¬, « indiquer ¬, « maintenir ¬, « explorer ¬, « entraîner ¬, 

« pchpancier ¬, « objectif ¬, « stratpgie ¬, « probable ¬, « potentiel ¬, « perspectives ¬, « viser ¬, « proposer ¬, « but ¬, ou des variations 

positives ou npgatives de ces expressions, et des expressions similaires suggprant des pvpnements futurs ou des performances futures. 

Ces pnoncps ne constituent pas des garanties au sujet du rendement futur et concernent des hypothqses, des risques et des incertitudes 

difficiles à prpvoir. 

De par leur nature, ces pnoncps comportent des risques connus et inconnus, des incertitudes et d’autres facteurs qui pourraient faire 

en sorte que les rpsultats ou faits rpels divergent substantiellement de ceux qui avaient ptp prpvus. La sociptp croit que les attentes 

reflptpes dans ces pnoncps prospectifs sont raisonnables, mais que rien ne garantit qu’elles s’avpreront exactes. 

L’information prospective sppcifique contenue dans le prpsent document peut comprendre, sans s’y limiter, des pnoncps concernant 

ce qui suit : 

•		 le rendement opprationnel et financier prpvu des activitps de la Sociptp dans le secteur de la volaille et des aliments prpparps 

à la suite de la scission de ses activitps dans le secteur du porc (la « scission ¬), y compris la structure des entreprises 

aprqs la spparation, les processus et la dynamique des activitps aprqs la spparation; la mise en œuvre des accords relatifs 

à la transaction entre la Sociptp et Canada Packers Inc. (« Canada Packers ¬); 

•		 l’importance de la dppendance à l’pgard de Canada Packers en tant que principal fournisseur de porc pour ses activitps du secteur 

des aliments prpparps; 

•		 la capacitp de la sociptp à rpaliser les avantages et les gains d’efficacitp prpvus de la scission; 

•		 la capacitp de la sociptp à gprer une concentration commerciale accrue et une diversification rpduite; 

•		 le calendrier et l’incidence des initiatives de restructuration opprationnelle et de rpduction des coúts; 

•		 la capacitp de la sociptp à adopter une approche de rppartition du capital stratpgique et rigoureuse tout en favorisant 

une croissance moyenne à un chiffre des revenus, et l’expansion continue de la marge du BAIIA ajustp; 
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•		 les perspectives de l’exercice 2026 de la sociptp, y compris les perspectives prpvues concernant les ventes, le BAIIA ajustp, 

le bilan, la dette nette par rapport au BAIIA ajustp des douze derniers mois, ses investissements en immobilisations et 

la croissance des dividendes, ainsi que les facteurs qui en dpcoulent; 

•		 les objectifs financiers de la sociptp pour 2030, y compris ses perspectives en matiqre de revenus, le BAIIA ajustp, les flux 

de trpsorerie disponibles, le bilan de la sociptp et les rendements pour les actionnaires; 

•		 le rendement futur, y compris les objectifs financiers futurs, les buts et les cibles, l’analyse de la croissance des catpgories, les 

dppenses en immobilisations prpvues et les dppenses prpvues en matiqre de frais de vente et charges gpnprales et administratives, 

les marchps du travail, les pressions inflationnistes (y compris la capacitp de la sociptp à ptablir un prix en fonction de l’inflation); 

•		 l’expcution de la stratpgie commerciale de la sociptp, y compris le dpveloppement et le calendrier prpvu des initiatives commerciales, 

l’expansion et le repositionnement de la marque, l’innovation, le rendement de la catpgorie, les dpcisions d’affectation des capitaux 

(y compris l’investissement dans des rachats d’actions en vertu de l’OPRCNA ou d’autres remboursements de capital) et 

l’investissement dans des occasions de croissance et les rendements attendus qui y sont associps; 

•		 les conditions concurrentielles et la capacitp de la sociptp de se positionner de faoon concurrentielle sur les marchps où elle est 

en concurrence; 

•		 les projets d’immobilisations potentiels, y compris la planification, la construction, les dppenses estimatives, les pchpanciers, 

les approbations et les avantages prpvus; 

•		 la politique de dividendes de la sociptp, y compris les niveaux futurs et la viabilitp des dividendes en espqces, le traitement fiscal 

de ces derniers et les dates futures de versement des dividendes. 

Divers facteurs ou hypothqses sont habituellement appliqups par la sociptp pour tirer des conclusions ou pour ptablir les prpvisions, 

les projections, les prpdictions ou les estimations formulpes dans les pnoncps prospectifs. Ces facteurs et hypothqses sont fondps sur 

les renseignements dont dispose actuellement la sociptp, y compris les renseignements obtenus de sources tierces, et comprennent, 

sans s’y limiter : 

•		 les avantages et les incidences de la scission, y compris les risques, les coúts, les dissynergies et les conspquences fiscales prpvues; 

•		 les attentes, les hypothqses et la conformitp des Aliments Maple Leaf, de Canada Packers et des « actionnaires dpterminps ¬, 

tels que dpfinis dans la Loi de l’impôt sur le revenu (« LIR ¬), aux rqgles relatives aux transactions papillon en vertu de la LIR 

avant la scission et aprqs sa conclusion; 

•		 la capacitp de Canada Packers à rppondre aux besoins en porc de la sociptp pour ses activitps du secteur des aliments prpparps, 

y compris du porc qui rppond aux exigences et aux revendications de la sociptp en matiqre de dpveloppement durable; 

•		 les attentes concernant les adaptations des opprations, de la chaîne d’approvisionnement, du comportement des clients et 

des consommateurs, des tendances pconomiques, les taux de change, les tarifs douaniers et d’autres dynamiques du commerce 

international; l’accqs aux capitaux et les changements structurels pventuels dans les tendances pconomiques mondiales; 

•		 l’environnement concurrentiel, les conditions connexes du marchp (y compris les droits de douane) et les mesures de la part de 

marchp, la croissance ou la contraction d’une catpgorie, le comportement attendu des concurrents et des clients et les tendances 

des prpfprences des consommateurs; 

•		 le succqs de la stratpgie commerciale de la sociptp et la relation entre l’ptablissement des prix, l’inflation, le volume et les ventes 

des produits de la sociptp; 

•		 les rppercussions des tarifs douaniers, des taux d’intprrt, des taux d’imposition et des taux de change sur les prix courants 

des produits de base; 

•		 la dynamique sociopolitique et la capacitp de la sociptp à accpder aux marchps et aux ingrpdients sources et autres intrants 

à la lumiqre des perturbations sociopolitiques mondiales, ainsi que l’incidence des conflits mondiaux sur l’inflation, le commerce 

et les marchps; 

•		 l’ampleur des pclosions potentielles ou de la propagation des maladies animales et ses implications pour tous les marchps 

des produits protpinps; 

•		 la disponibilitp et l’accqs aux capitaux pour financer les besoins futurs en immobilisations et les activitps courantes; 

•		 les attentes concernant la participation aux rpgimes de retraite de la sociptp et leur financement; 
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•		 la disponibilitp d’une couverture d’assurance pour gprer certaines expositions au risque de responsabilitp; 

•		 l’ptendue des passifs et des recouvrements futurs lips aux revendications juridiques; 

•		 les lois rpglementaires, fiscales et environnementales en vigueur; 

•		 les coúts d’exploitation et le rendement futurs, y compris la capacitp de la sociptp de rpaliser des pconomies d’exploitation et 

de maintenir des volumes de ventes plevps, un roulement plevp des stocks et un roulement plevp des comptes dpbiteurs. 

Les facteurs qui pourraient faire en sorte que les rpsultats rpels diffqrent considprablement des rpsultats exprimps, implicites 

ou projetps dans les pnoncps prospectifs contenus dans le prpsent document comprennent, entre autres, les risques associps 

aux plpments suivants : 

•		 la transaction de scission qui ne gpnqre pas les avantages stratpgiques et financiers prpvus à long terme pour la sociptp, 

ainsi que la mesure dans laquelle les avantages sont rpalisps ou non et le moment où ces avantages seront rpalisps, y compris 

les rppercussions sur la situation financiqre, les rpsultats d’exploitation et les flux de trpsorerie de la sociptp; 

•		 l’exposition continue aux risques associps aux activitps dans le secteur du porc et l’incapacitp de Canada Packers à fournir à la 

sociptp un volume suffisant de porc pour soutenir ses activitps du secteur des viandes prpparpes, en particulier du porc qui rppond 

à ses exigences en matiqre de dpveloppement durable et ses revendications concernant ses produits; 

•		 le non-respect par la sociptp, Canada Packers ou un « actionnaire dpterminp ¬, tel que dpfini dans la Loi de l’impôt sur le revenu, 

des rqgles relatives aux transactions papillon en vertu de la Loi de l’impôt sur le revenu, ce qui pourrait faire en sorte qu’un impôt 

important soit exigible pour la sociptp; 

•		 les changements structurels possibles dans les marchps mondiaux et les conditions pconomiques qui pourraient avoir 

des rppercussions sur l’exploitation et le rendement financier de la sociptp, ainsi que les rppercussions permanentes sur 

les tendances macropconomiques, l’instabilitp commerciale et les tensions mondiales; 

•		 les tendances macropconomiques, y compris l’inflation, le comportement des consommateurs, les indicateurs de rpcession, 

la disponibilitp de la main-d’œuvre, la dynamique du marchp du travail et les tendances du commerce international, y compris 

les tarifs et droits de douane et les marchps mondiaux du porc; 

•		 l’pvolution du commerce international et l’accqs aux marchps et aux approvisionnements, ainsi que les dynamiques sociales, 

politiques et pconomiques, y compris les conflits à l’pchelle mondiale; 

•		 la concurrence, les conditions du marchp et les activitps des concurrents et de la clientqle, y compris l’expansion ou la contraction 

de catpgories clps, les pressions inflationnistes et la capacitp de la sociptp à npgocier un prix avantageux et à suivre l’pvolution 

des tendances du marchp; 

•		 le prix des produits; 

•		 la cyberspcuritp, la maintenance et l’exploitation des systqmes d’information, des politiques, des processus et des donnpes 

de la sociptp, la rpcuppration, le rptablissement et les rppercussions à long terme de l’pvpnement de cyberspcuritp, le risque 

d’pvpnements de cyberspcuritp futurs, les actions de tiers, les risques de violation des donnpes, l’efficacitp du plan de continuitp 

des activitps et de son expcution, et la disponibilitp de l’assurance; 

•		 l’instabilitp gpopolitique; 

•		 l’incapacitp de la sociptp à adapter ses activitps avec succqs et efficacement pour tenir compte de la production consolidpe; 

•		 les rpsultats de l’expcution des plans d’affaires de la sociptp, la mesure dans laquelle les avantages sont rpalisps ou non, et 

le moment où ces avantages sont rpalisps, y compris les rppercussions sur les flux de trpsorerie; 

•		 la santp du bptail, y compris l’incidence de pandpmies potentielles; 

•		 la gestion rpussie de la chaîne d’approvisionnement de la sociptp; 

•		 les pconomies et les gains d’efficience; 

•		 le rendement d’exploitation, y compris les niveaux d’exploitation de fabrication, les taux d’expcution des commandes et les ppnalitps; 

•		 la disponibilitp et la qualitp des ingrpdients, y compris les ingrpdients de protpines vpgptales; 

•		 la disponibilitp et l’accqs au capital, et la conformitp aux clauses restrictives des facilitps de crpdit; 

•		 les fluctuations des marchps de la dette et des actions; 
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•		 la salubritp des aliments, la responsabilitp des consommateurs et les rappels de produits; 

•		 la rpputation et l’opinion publique; 

•		 la propriptp intellectuelle, y compris l’innovation de produits, le dpveloppement de produits, la stratpgie de la marque et 

la protection des marques de commerce; 

•		 l’expcution de projets d’immobilisations et les investissements dans l’entretien; 

•		 le changement climatique, la rpglementation sur le climat et le rendement de la sociptp en matiqre de dpveloppement durable; 

•		 la gestion stratpgique des risques; 

•		 la dpcision à l’pgard de tout remboursement de capital aux actionnaires; 

•		 la volatilitp du cours des actions; 

•		 les acquisitions et les cessions; 

•		 les actifs et passifs des rpgimes de retraite; 

•		 l’efficacitp des stratpgies de couverture des produits de base et des taux d’intprrt; 

•		 l’incidence des variations de la valeur de marchp des instruments de couverture; 

•		 le systqme de gestion de l’approvisionnement pour la volaille au Canada; 

•		 les rpclamations juridiques rpelles et envisagpes; 

•		 le recours à des fabricants à faoon; 

•		 la conformitp à la rpglementation gouvernementale et l’adaptation aux changements lpgislatifs; 

•		 les fluctuations des taux d’intprrt et des taux de change; 

•		 l’incidence des tendances et des changements dans les goúts des consommateurs et leurs habitudes d’achat; 

•		 les rqglements environnementaux et les passifs environnementaux pventuels entraînps par ceux-ci; 

•		 la consolidation du commerce de dptail; 

•		 la consolidation des activitps et l’accent mis sur les protpines; 

•		 le caractqre saisonnier et les changements apportps aux activitps promotionnelles; 

•		 les pvpnements catastrophiques imprpvisibles; 

•		 les conditions mptporologiques; 

•		 les questions d’emploi, y compris le respect des lois en vigueur dans le cadre du droit du travail dans de nombreux territoires 

de compptence, les risques lips à d’pventuels arrrts de travail en raison du non-renouvellement de conventions collectives, 

au recrutement et au maintien en poste de personnel qualifip et au fait de se fier au personnel clp et à la planification de la relqve; 

•		 la santp et spcuritp au travail; 

•		 l’incidence des modifications apportpes aux Normes internationales d’informations financiqres (« IFRS ¬) et à d’autres normes 

comptables que la sociptp doit respecter à des fins de rpglementation. 

Les lecteurs sont pgalement prpvenus que certains des renseignements prospectifs, tels que les pnoncps concernant les dppenses 

en immobilisations futures, les attentes relatives à la croissance des revenus, les attentes relatives au BAIIA ajustp, l’augmentation 

de la marge du BAIIA ajustp la rppartition du capital allocation, les attentes relatives aux flux de trpsorerie disponibles, les attentes 

concernant le bilan de la sociptp et les rendements pour les actionnaires ainsi que les ratios de levier prpvus; et la capacitp de la 

sociptp à atteindre ses objectifs financiers ou à concrptiser ses prpvisions peuvent rtre considprps comme des perspectives financiqres 

aux fins de la lpgislation sur les valeurs mobiliqres applicable. Les perspectives financiqres de la sociptp sont prpsentpes pour pvaluer 

les bpnpfices futurs potentiels et les utilisations futures prpvues des flux de trpsorerie, et pourraient ne pas convenir à d’autres fins. 

Les lecteurs ne doivent pas prpsumer que les perspectives financiqres de la sociptp seront rpalispes. 

De nombreux facteurs peuvent faire en sorte que les rpsultats rpels, le rendement, les rpalisations ou les pvpnements ou 

dpveloppements futurs de la sociptp diffqrent considprablement de ceux exprimps ou implicites dans les pnoncps prospectifs aux 

prpsentes, y compris, sans s’y limiter, les facteurs qui se trouvent à la rubrique « Facteurs de risque ¬ du prpsent rapport de gestion. 
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Il y aurait lieu de se reporter à cette rubrique pour plus de prpcisions. D’autres renseignements concernant la sociptp, y compris 

la notice annuelle de la sociptp pour l’exercice clos le 31 dpcembre 2025, sont accessibles dans le profil de la sociptp dans SEDAR+ 

à l’adresse www.sedarplus.ca. 

La sociptp tient à avertir le lecteur que la liste de facteurs de risque et d’incertitude qui prpcqde n’est pas exhaustive et que d’autres 

facteurs pourraient pgalement avoir une incidence dpfavorable sur ses rpsultats. La sociptp exerce ses activitps dans un environnement 

hautement concurrentiel et en pvolution rapide où de nouveaux risques pmergent souvent. Il n’est pas possible pour la direction de prpvoir 

tous les risques ni d’pvaluer l’incidence de tous les facteurs de risque sur les activitps de la sociptp ni dans quelle mesure un facteur ou 

une combinaison de facteurs peut faire en sorte que les rpsultats rpels diffqrent sensiblement de ceux exprimps aux prpsentes. Il y a lieu 

d’examiner attentivement les risques, incertitudes et hypothqses lors de l’pvaluation des informations prospectives et de ne pas se fier 

indúment à ces dpclarations. Les renseignements prospectifs contenus dans le prpsent document reprpsentent les attentes de la direction 

à la date du prpsent document (ou à la date indiqupe de leur formulation) et, par conspquent, peuvent rtre modifips aprqs cette date. 

Aliments Maple Leafs dpcline toute intention ou responsabilitp de mettre à jour ou de rpviser toute dpclaration prospective, orale ou pcrite, 

que ce soit en raison de nouveaux renseignements, d’pvpnements futurs ou autrement, à moins que les lois applicables l’exigent. 

À propos des Aliments Maple Leaf Inc. 

Les Aliments Maple Leaf (TSX : MFI), est une entreprise chef de file axpe sur les protpines du secteur des produits de consommation 

emballps dont le siqge social se trouve à Mississauga, Ontario. Elle produit fiqrement des aliments dplicieux et fabriqups de maniqre 

responsable sous des marques phares telles que Maple Leaf®, Prime de Maple Leaf®, Natural Selections® Maple Leaf®, Maple Leaf 

Mighty ProteinTM, MusafirTM, Schneiders®, Mina®, Halal, Greenfield Natural Meat Co.®, LightLife® et Field Roast®. S'ptant engagpe 

à rehausser le mprite des aliments et à offrir aux clients des produits protpinps avec dptermination, les Aliments Maple Leaf offre 

une valeur partagpe à tous ses intervenants en montrant l'exemple en matiqre de spcuritp, de salubritp et de durabilitp, en plaborant 

des marques aimpes, en exploitant avec excellence, en mettant en valeur des talents prodigieux et en plargissant son rayonnement 

au moyen d'innovation et de portpe gpographique. 
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Bilans intermpdiaires consolidps 
(en milliers de dollars canadiens) 

(non audité) 
Au 31 mars 

2026 
Au 31 mars 

2025 
Au 31 dpcembre 

2025 

ACTIFS 

Trpsorerie et pquivalents de trpsorerie 136 050 $ 119 051 $ 143 409 $ 

Comptes dpbiteurs 147 352 181 547 139 075 

Billets à recevoir 42 619 38 684 62 116 

Stocks 527 006 628 145 472 296 

Actifs biologiques 10 604 187 881 10 921 

Impôt sur le rpsultat et autres impôts à recouvrer 2 604 2 474 2 604 

Charges paypes d’avance et autres actifs 35 937 40 009 24 386 

Actifs dptenus en vue de la vente — 20 900 — 

Total des actifs courants 902 172 $ 1 218 691 $ 854 807 $ 

Immobilisations corporelles 1 698 306 2 095 247 1 716 370 

Actifs au titre du droit d’utilisation 67 124 155 606 71 182 

Placements 125 201 12 859 121 830 

Immeubles de placement 55 196 42 588 55 656 

Avantages du personnel 55 100 27 200 50 576 

Autres actifs à long terme 8 549 23 938 8 132 

Actif d’impôt diffprp 36 839 48 586 36 117 

Goodwill 387 353 477 353 387 353 

Immobilisations incorporelles 237 885 335 571 239 907 

Total des actifs à long terme 2 671 553 $ 3 218 948 $ 2 687 123 $ 

Total de l’actif 3 573 725 $ 4 437 639 $ 3 541 930 $ 

PASSIFS ET CAPITAUX PROPRES 

Crpditeurs et charges à payer 510 971 $ 548 443 $ 514 585 $ 

Partie courante des provisions 8 042 11 344 10 364 

Tranche de la dette à long terme pchpant à moins 
d’un an 1 465 302 009 2 096 

Tranche de l’obligation dpcoulant d’un contrat de 
location-acquisition pchpant à moins d’un an 16 791 39 893 18 457 

Impôt sur le rpsultat exigible 113 032 20 752 92 314 

Autres passifs courants 20 596 34 876 23 526 

Total des passifs courants 670 897 $ 957 317 $ 661 342 $ 

Dette à long terme 1 143 653 1 370 701 1 136 493 

Obligations au titre de contrats de location 72 710 142 698 75 464 

Avantages du personnel 54 495 62 351 56 106 

Provisions 2 043 2 768 2 719 

Autres passifs à long terme 4 112 6 521 4 589 

Passif d’impôt diffprp 280 626 322 531 284 223 

Total des passifs à long terme 1 557 639 $ 1 907 570 $ 1 559 594 $ 

Total du passif 2 228 536 $ 2 864 887 $ 2 220 936 $ 

Capitaux propres 

Capital social 935 550 $ 900 871 $ 930 411 $ 

Bpnpfices non distribups 368 834 611 327 343 108 

Surplus d’apport 12 378 20 159 11 950 

Cumul des autres plpments du rpsultat global 42 202 43 826 40 964 

Actions de trpsorerie (13 775) (3 431) (5 439) 

Total des capitaux propres 1 345 189 $ 1 572 752 $ 1 320 994 $ 

Total du passif et des capitaux propres 3 573 725 $ 4 437 639 $ 3 541 930 $ 
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États consolidps intermpdiaires du rpsultat net 

(en milliers de dollars canadiens, sauf les données liées aux actions) 

(non audité) 

Trimestres clos le 31 mars 

2026 2025(i) 

Ventes 962 850 $ 906 664 $ 

Coút des marchandises vendues 782 475 752 522 

Profit brut 180 375 $ 154 142 $ 

Frais de vente et charges gpnprales et administratives 101 892 103 070 

Bpnpfice avant ce qui suit : 78 483 $ 51 072 $ 

Frais de restructuration et autres frais connexes 1 002 1 503 

Autres charges (produits) 1 453 (3 256) 

Quote-part du bpnpfice d’une entreprise associpe (4 189) — 

Bpnpfice avant intprrts et impôt sur le rpsultat 80 217 $ 52 825 $ 

Charges d’intprrts et autres coúts de financement 16 197 28 478 

Rpsultat net avant impôts 64 020 $ 24 347 $ 

Charge d’impôt sur le rpsultat 17 946 8 322 

Bpnpfice tirp des activitps poursuivies 46 074 $ 16 025 $ 

Bpnpfice lip aux activitps abandonnpes — 33 538 

Bpnpfice 46 074 $ 49 563 $ 

Bpnpfice par action attribuable aux actionnaires ordinaires 

Bpnpfice de base par action 0,37 $ 0,40 $ 

Bpnpfice dilup par action 0,36 $ 0,40 $ 

Bpnpfice par action de base lip aux activitps poursuivies 0,37 $ 0,13 $ 

Bpnpfice dilup par action lip aux activitps poursuivies 0,36 $ 0,13 $ 

Nombre moyen pondprp d’actions (en millions) : 

De base 124,4 123,8 

Dilup 128,3 125,3 

(I) Les montants de 2025 ont été retraités afin d’exclure les activités abandonnées liées aux activités dans le secteur du porc. 
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États intermpdiaires consolidps des autres plpments 

du rpsultat global 

(en milliers de dollars canadiens)
	
(non audité) 

Trimestres clos le 31 mars

2026 2025(i)
	

Bpnpfice 46 074 $ 49 563 $ 

Autres plpments du rpsultat global 

Gains actuariels qui ne seront pas reclassps dans le rpsultat net 

(1,8 million de dollars nets d’impôts; 1,4 million de dollars en 2025) 5 298 $ 4 134 $ 

Part des autres plpments du rpsultat global des entreprises associpes 

(0,1 million de dollars nets d’impôts; 0,0 million de dollars en 2025) 266 — 

Total des plpments qui ne seront pas reclassps dans le rpsultat net 5 564 $ 4 134 $ 

Élpments qui sont ou qui peuvent rtre reclassps ultprieurement dans le rpsultat net : 

Variation de l’pcart de conversion cumulp 

(0,0 million de dollars nets d’impôts; 0,0 million de dollars en 2025) 3 907 (563) 

Variation du change sur la dette à long terme dpsignp comme couverture 
d’investissement net 

(0,6 million de dollars nets d’impôts; 0,0 million de dollars en 2025) (3 629) 113 

Variation relative aux couvertures de flux de trpsorerie 

(0,5 million de dollars nets d’impôts; 0,2 million de dollars en 2025) 1 335 (923) 

Part des autres plpments du rpsultat global des entreprises associpes 

(0,0 million de dollars nets d’impôts; 0,0 million de dollars en 2025) (68) — 

Total des plpments qui sont ou qui peuvent rtre reclassps ultprieurement dans 
le rpsultat net 1 545 $ (1 373) $ 

Autres plpments du rpsultat global lips aux activitps poursuivies 7 109 $ 2 761 $ 

Autres plpments du rpsultat global des activitps abandonnpes(i) 

(0,0 million de dollars nets d’impôts; 0,2 million de dollars en 2025) — 1 205 

Total des autres plpments du rpsultat global 7 109 $ 3 966 $ 

Rpsultat global 53 183 $ 53 529 $ 

(I) Les montants de 2025 ont été retraités afin d’exclure les activités abandonnées liées aux activités dans le secteur du porc. 
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États intermpdiaires consolidps des variations des capitaux propres 

(en milliers de dollars canadiens) 

(non audité) 
Capital social 

Résultats 
non distribués 

Surplus 
d’apport 

Cumul des autres éléments du résultat global 

Ajustement 
pour écart de 
conversion(i) 

Profit et perte 
latent(e)s sur 

les couvertures de 
flux de trésorerie(i) 

Profits (pertes) 
latent(e)s sur 

la juste valeur des 
investissements(i) 

Excédent de 
réévaluation 

Actions de 
trésorerie 

Total des 
capitaux 
propres 

Solde au 31 décembre 2025 930 411 $ 343 108 11 950 11 515 (1 149) (10 012) 40 610 (5 439) 1 320 994 $ 

Bénéfice — 46 074 — — — — — — 46 074 

Autres éléments du 
résultat global(ii) — 5 564 — 262 1 283 — — — 7 109 

Dividendes déclarés 
(0,21 $ par action) 2 337 (26 219) 85 — — — — — (23 797) 

Charge de rémunération 
fondée sur des actions — — 5 365 — — — — — 5 365 

Impôt différé sur la 
rémunération fondée 
sur des actions — — 2 450 — — — — — 2 450 

Exercice d’options sur actions 5 332 — — — — — — — 5 332 

Achat d’actions par la fiducie 
responsable des unités 
d’actions temporairement 
incessibles — — — — — — — (8 336) (8 336) 

Vente d’actifs immobiliers — 307 — — — — (307) — — 

Actions rachetées (2 530) — (7 472) — — — — — (10 002) 

Solde au 31 mars 2026 935 550 $ 368 834 12 378 11 777 134 (10 012) 40 303 (13 775) 1 345 189 $ 

(en milliers de dollars canadiens) 

(non audité) 
Capital social

Bénéfices non 
distribués 

Surplus 
d’apport 

Cumul des autres éléments du résultat global(i) 

Ajustement 
pour écart de 
conversion(i) 

Profit et perte 
latent(e)s sur 

les couvertures de 
flux de trésorerie(i) 

Profits (pertes) 
latent(e)s sur 

la juste valeur des 
investissements(i) 

Excédent de 
réévaluation 

Actions 
propres 

Total des 
capitaux 
propres 

Solde au 31 décembre 2024 897 839 $ 587 393 12 482 14 545 (1 257) (6 641) 37 347 (3 431) 1 538 277 $ 

Bénéfice	 — 49 563 — — — — — — 49 563 

Autres éléments du 
résultat global(ii) — 4 134 — 86 (254) — — — 3 966 

Dividendes déclarés 
(0,24 $ par action) 3 032 (29 763) — — — — — — (26 731) 

Charge de rémunération 
fondée sur des actions — — 5 777 — — — — — 5 777 

Impôt différé sur la 
rémunération fondée 
sur des actions — — 1 900 — — — — — 1 900 

Solde au 31 mars 2025 900 871 $ 611 327 20 159 14 631 (1 511) (6 641) 37 347 (3 431) 1 572 752 $ 

(i)		 Éléments qui sont ou qui peuvent ëtre reclassés ultérieurement dans le résultat net. 

(ii)		 La variation des gains et pertes actuariels qui ne sera pas reclassée dans le résultat net et qui a été reclassée dans les résultats non distribués 

est incluse dans les autres éléments du résultat global. 
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États intermpdiaires consolidps des flux de trpsorerie
	
(en milliers de dollars canadiens) 

(non audité) 

Trimestres clos le 31 mars 

2026 2025 

FLUX DE TRÉSORERIE LIÉS AUX ACTIVITÉS : 

Activités d’exploitation 

Bpnpfice 46 074 $ 49 563 $ 

Ajouter (dpduire) les plpments sans effet sur la trpsorerie : 

Variation de la juste valeur des actifs biologiques — (16 411) 

Amortissement 46 806 63 654 

Rpmunpration fondpe sur des actions 5 365 5 777 

Charge d’impôt diffprp (recouvrement) (3 119) (3 717) 

Charge d’impôt 21 065 24 739 

Charges d’intprrts et autres coúts de financement 16 197 29 646 

Perte (profit) sur la vente d’actifs à long terme 112 (10 612) 

Dpprpciation des immobilisations corporelles et des actifs au titre du droit d’utilisation 184 866 

Variation de la juste valeur des instruments financiers dprivps non dpsignps (7 554) 1 122 

Quote-part du bpnpfice d’une entreprise associpe (4 189) — 

Variation du passif au titre des rpgimes de retraite 963 719 

Impôt sur le rpsultat remboursp (payp), montant net — (1 365) 

Intprrts payps, aprqs les intprrts capitalisps (15 562) (28 573) 

Variation de la provision pour frais de restructuration et autres frais connexes (2 990) (4 263) 

Variation de la marge des dprivps (224) (1 611) 

Autre 4 067 5 148 

Variation des plpments hors trpsorerie du fonds de roulement (52 504) (104 799) 

Flux de trpsorerie lips aux activitps d’exploitation 54 691 $ 9 883 $ 

Activités d’investissement 

Entrpes d’actifs à long terme (20 850) $ (24 852) $ 

Intprrts payps et capitalisps (444) (280) 

Produit de la vente d’actifs à long terme 420 13 004 

Dividendes de l’entreprise associpe 1 094 — 

Flux de trpsorerie lips aux activitps d’investissement (19 780) $ (12 128) $ 

Activités de financement 

Dividendes versps (23 797) $ (26 731) $ 

Diminution nette de la dette à long terme (1 814) (19 782) 

Paiement de l’obligation dpcoulant d’un contrat de location-acquisition (3 653) (8 092) 

Exercice d’options sur actions 5 332 — 

Achat d’actions propres (8 336) — 

Rachat d’actions (10 002) — 

Paiement des coúts de financement — (7) 

Flux de trpsorerie affectps aux activitps de financement (42 270) $ (54 612) $ 

Diminution de la trésorerie et des équivalents de trésorerie (7 359) $ (56 857) $ 

Trpsorerie et pquivalents de trpsorerie au dpbut de la ppriode 143 409 175 908 

Trpsorerie et pquivalents de trpsorerie à la fin de la ppriode 136 050 $ 119 051 $ 
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