


- A propos du présent rapport

A nos lecteurs, Les Aliments Maple
Leaf Inc. est heureuse de présenter
son rapport intégré 2023.

Le présent rapport intégré, qui offre une meilleure vue d’ensemble des Aliments Maple
Leaf Inc. (les « AML » ou la « Société »), sappuie sur prés d’'une décennie de rapports
sur la durabilité. Chaque année, nous poursuivons I’'amélioration de notre processus
de production de rapports afin de nous adapter a I’évolution du cadre de production
de rapports et du contexte réglementaire tout en répondant aux exigences croissantes
de nos parties prenantes. La transition vers un rapport intégré refléte mieux la nature
intégrée de nos activités et démontre la relation entre nos efforts, notre rendement
et notre stratégie d’affaires. Elle met davantage I'accent sur la valeur partagée et
la durabilité, des concepts qui sont intégrés a I’essence méme de notre stratégie
d’affaires et qui sont au coeur de toutes les activités des Aliments Maple Leaf. Dans
le présent rapport, nous visons & démontrer comment nous créons de la valeur pour
nos parties prenantes au fil du temps grdce a I'action stratégique, au leadership et
d la transparence.

Le présent rapport s’appuie sur les principes et les exigences énoncés dans le référen-
tiel d’information intégrée de I'International Integrated Reporting Council (IIRC].
A titre de complément au présent rapport, nous publions également un rapport annuel
aux actionnaires, un indice de la Global Reporting Initiative (GRI] et du Sustainability
Accounting Standards Board [SASB), un document d’harmonisation avec les objectifs
de développement durable, un rapport du Groupe de travail sur I'information financiére
relative aux changements climatiques (GIFCC] et un rapport sur le rendement en
matiére de soins aux animaux.

Périmétre du rapport

Le périmétre de notre rapport comprend les entités sur lesquelles la Société exerce un
contrdle opérationnel, soit nos installations de transformation et de fabrication, nos
installations de distribution et nos bureaux (tant les batiments loués que les batiments
qui nous appartiennent), nos meuneries, nos porcheries, nos couvoirs et nos poulaillers.

Intégrité de I'information

La direction des Aliments Maple Leaf est responsable de la préparation et de I’in-
tégrité de I'information présentée dans notre rapport intégré. Les sources des données
statistiques citées qui ne sont pas directement liées aux Aliments Maple Leaf sont soit
indiquées, soit disponibles sur demande. Toutes les mentions de devises ou d’informa-
tion financiere sont exprimées en dollars canadiens. Nous estimons que cette infor-
mation représente fidélement nos initiatives en matiére de durabilité et nos résultats
d cet égard pour I'année 2023.

Les données du présent rapport portent sur I’année civile et exercice allant du
1¢" janvier au 31 décembre 2023.

Enoncés prospectifs

Le présent document et les communications publiques, orales ou écrites, de la
Société contiennent souvent des « énoncés prospectifs », selon la définition qu’en
donne la loi sur les valeurs mobiliéres applicable. Ces énoncés reposent sur les
attentes actuelles, les estimations, les projections, les opinions, les jugements et les
hypothéses fondés sur I'information disponible au moment ot I’énoncé prospectif
a été formulé et faits & la lumiére de I'expérience de I’entreprise et de sa perception
des tendances historiques. De par leur nature, les @noncés prospectifs sont exposés
d un certain nombre de risques et d’incertitudes ainsi qu’a d’autres facteurs,
connus et inconnus, qui pourraient causer un écart significatif entre les résultats
réels et ces énoncés prospectifs. La Société est d’avis que les attentes présentées
dans les énoncés prospectifs sont raisonnables, mais elle ne peut donner aucune
assurance quant & leur exactitude. Par conséquent, le lecteur ne doit pas se fier
indiiment & ces énoncés.

Pour lire la déclaration compléte au sujet de I'information prospective, veuillez
consulter le rapport annuel aux actionnaires 2023.

Mesures financiéres non conformes aux Normes internationales d’information
financiére (IFRS)

La Société utilise les mesures non conformes aux IFRS suivantes : le bénéfice d’ex-
ploitation ajusté, le bénéfice par action ajusté, le BAIIA ajusté, la marge du BAIIA
ajusté, le BAl ajusté, les capitaux de construction, la dette nette, le flux de trésorerie
disponible et le rendement de I'actif net. La direction est d’avis que ces mesures
non conformes aux IFRS fournissent des renseignements utiles aux investisseurs aux
fins de I’évaluation du rendement financier de la Société pour les raisons décrites
ci-aprés. Ces mesures n’ont pas de signification normalisée prescrite par les IFRS
et, par conséquent, elles pourraient ne pas étre comparables & des mesures portant
un nom similaire qui sont présentées par d’autres sociétés cotées en bourse et ne
doivent pas étre considérées comme des mesures de substitution & d’autres mesures
financiéres établies conformément aux IFRS.

Pour obtenir de plus amples renseignements et voir un rapprochement des mesures
financiéres non conformes aux IFRS, veuillez consulter le rapport annuel aux action-
naires 2023.

Facteurs de risque

Dans I'exercice de ses activités, la Société fait face a de nombreux risques. Ces
facteurs de risque, auxquels s’ajoutent d’autres risques et incertitudes inconnus
de la Société ou qu’elle juge négligeables pour le moment, pourraient avoir des
conséquences importantes et défavorables sur le rendement de la Société, ses résul-
tats d’exploitation et sa capacité & verser des dividendes ou & faire des remises de
capital a ses actionnaires. Ces risques pourraient faire en sorte que les événements
réels différent considérablement des événements, des perspectives financiéres,
des cibles ou des objectifs décrits dans les énoncés prospectifs. Bon nombre de
risques sont indépendants de la volonté de la Société et, malgré les efforts de cette
derniére pour gérer ou atténuer son exposition, rien ne garantit que les mesures
qu’elle adopte porteront leurs fruits. Le lecteur devrait examiner attentivement les
facteurs de risque énumérés en suivant le lien ci-dessous ainsi que I'ensemble des
renseignements contenus dans le présent document et les autres documents rendus
publics par la Société avant de prendre une décision d’investissement.

Pour obtenir la liste des facteurs de risque, veuillez consulter notre rapport annuel
aux actionnaires 2023.
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Message du
président-directeur

Michael McCain

Président-directeur

u nom du conseil d’administration et de toutes les parties
prenantes des Aliments Maple Leaf, je tiens a féliciter le
chef de la direction, Curtis Frank, et 'ensemble de I'équipe
de direction pour une année marquée par d’excellents progrés
dans la réalisation de la vision de la Société, qui consiste &
étre I’entreprise de produits de protéines la plus durable sur la
planéte, et de son mandat de rehausser le mérite des aliments.

Notre vision et notre mandat ont orienté notre fagon d’évoluer
dans un monde devenu complexe et sont au coeur de la culture
des Aliments Maple Leaf.

Nous veillons toujours d établir une distinction importante entre,
d’une part, notre engagement a réaliser notre mandat et notre
vision et, d’autre part, les programmes liés aux facteurs ESG
habituels que de nombreuses entreprises ont mis en ceuvre au
cours de la derniére décennie. Cette différence est énorme. Aux
Aliments Maple Leaf, nous avons adopté une philosophie axée
sur la création d’une valeur partagée. Pour certains leaders
d’opinion avant-gardistes, ce concept correspond & des « poli-
tiques et pratiques qui renforcent la compétitivité d’une entre-
prise tout en améliorant les conditions sociales et économiques
des collectivités dans lesquelles elle exerce ses activités ». Cela
contraste fortement avec les programmes liés aux facteurs ESG
que certains considérent comme une simple exigence d remplir,
qui se heurtent au scepticisme croissant des actionnaires et d
I'indifférence du grand public.

La création d’une valeur partagée consiste d résoudre des
problémes concrets en tenant compte a la fois de la réussite
de I'entreprise et des enjeux de société, et il n’est pas toujours
facile de trouver un juste équilibre. Pourtant, elle rend notre
entreprise plus forte tout en procurant des avantages substan-
tiels a toutes nos parties prenantes.

Notre engagement envers la création d’une valeur partagée
commence par la santé financiére de I'entreprise, et nous avons
réalisé d’excellents progrés a cet égard en 2023 alors que les
effets ravageurs du contexte économique postpandémique
se sont dissipés. A la fin de I"année, nous avons achevé une
période d’investissements intensifs de cing ans, et nous avons
commencé d tirer un rendement de ces investissements. La
Société se consacre désormais & la récolte des avantages du
réseau de calibre mondial qu’elle a créé.

Nous avons également atteint notre objectif de réorienter notre
approche d’investissement dans les protéines d base végétale.
Notre approche d’« investissement en vue d’une croissance
rapide » est donc passée a la recherche d’une « croissance
rentable ». Latteinte d’un BAIIA neutre & la fin de 2023 n’est
qu’une étape de ce parcours, car nous prévoyons que cette
catégorie apportera une contribution positive d nos résultats
au fil du temps.

Nous avons aussi réalisé des progrés importants vers I'atteinte de
notre objectif financier ambitieux d’afficher une marge du BAIIA
ajusté de 14 a 16 % dans des conditions de marché normales.
Si le dysfonctionnement de I’économie postpandémique et
les perturbations qu’il a entrainées sur les marchés agricoles
mondiaux ont entravé cette réalisation a court terme, notre entre-
prise est manifestement sur une belle lancée et je suis convaincu
que nous atteindrons notre objectif & mesure que les marchés
se normaliseront.

Nous sommes toujours fiers d’étre la premiére grande entre-
prise alimentaire carboneutre au monde depuis 2019, grdce d
notre engagement & atteindre d’ambitieux objectifs fondés sur
la science en matiére de réduction des émissions. Les viandes
durables représentent aujourd’hui environ 15 % de notre gamme
de produits et nous prévoyons une croissance continue & long
terme de cette catégorie.

Les Aliments Maple Leaf est un important fournisseur de produits
de viande provenant d’animaux élevés sans antibiotiques, ce
qui protége leur role essentiel dans la santé humaine. En tant
que chef de file mondial en matiére de bien-étre animal, nous
continuons d’améliorer nos normes de bien-étre animal. Nous
collaborons également avec la société civile, les gouvernements
et les membres de I'industrie afin d’unir nos ressources, nos
compétences et notre voix pour lutter contre 'un des maux les
plus aberrants de notre société, I'insécurité alimentaire. Plus de
23 Y% des Canadiens, dont plus d’un enfant sur quatre, sont en
situation d’insécurité alimentaire. Cette situation est inaccep-
table et nous prenons des mesures pour trouver des solutions
systémiques.

Cette approche multipartite est intégrée a toutes nos activités.

En 2024, nous continuerons d’assumer collectivement la respon-
sabilité de notre vision et nous ferons preuve de transparence
lorsque des obstacles limiteront nos progrés. Par exemple, méme
si nous avons réalisé d’importants progrés par rapport d notre
objectif ambitieux de réduire notre empreinte environnemen-
tale de 50 % d’ici 2025, nous reconnaissons que nous n’attein-
drons pas cet objectif. Le rythme des progrés a été entravé par
plusieurs facteurs, notamment I'incidence de la pandémie qui
a retardé plusieurs initiatives et le moment de certains de nos
investissements. Malgré la déception, il ne s’agit pas d’un échec.
Dans la culture des Aliments Maple Leaf, lorsqu’un objectif n'est
pas atteint, notre responsabilité est d’en expliquer les raisons
de fagon transparente et d’élaborer un plan pour rajuster le tir.
C’est ce que nous avons fait, et nous poursuivrons donc avec
passion notre engagement a étre un chef de file mondial en
matiére de durabilité.

Au nom du conseil d’administration, je tiens & rendre hommage
aux employés incroyables des Aliments Maple Leaf pour leur
résilience, leur travail soutenu et leur détermination.

Je tiens également a remercier nos parties prenantes pour leur
soutien constant. Nous avons hate de poursuivre notre crois-
sance et de mettre en ceuvre notre stratégie de réussite a long
terme.

Avec mes remerciements les plus sinceéres,

Michael
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Message du chef
de la direction

Curtis Frank
Chef de la direction

uand je fais un bilan de 2023 - ma premiére année

d titre de chef de la direction -, j’ai un sentiment de

gratitude et de fierté. Je suis reconnaissant de travailler
avec une équipe au talent extraordinaire au sein des Aliments
Maple Leaf, qui a fait preuve de détermination et de résilience
dans des conditions d’exploitation sans précédent. De plus, je
suis extrémement fier des progrés que nous avons accomplis en
nous concentrant sans reldche sur la mise en ceuvre de notre
plan stratégique tout en nous adaptant a ces conditions d’ex-
ploitation. Nous avons travaillé dur, en équipe, pour stabiliser le
rendement financier de I’entreprise, bénéficier de nos récents
investissements et mettre en place les bons plans et les bonnes
personnes pour tirer parti de la plateforme que nous avons
construite.

En ce qui concerne le rendement de I’'entreprise, ’année 2023
a été marquée par d’énormes progrés, mais les choses n’ont
pas été parfaites. Ensemble, nous nous sommes adaptés da un
contexte économique postpandémique caractérisé par une
dislocation des marchés du porc, une hyperinflation, des conflits
internationaux, une perturbation des chaines d’approvisionne-
ment et des pressions exercées sur les consommateurs. Tout en
surmontant ces difficultés, nous avons aussi pris des mesures
concrétes pour préparer notre réussite en 2024 et dans les
années suivantes.

Sur I'ensemble de I'année 2023, nous avons affiché une crois-
sance du chiffre d’affaires de plus de 2,7 % d’une année &
I’autre et un BAIIA ajusté de 428 millions de dollars, soit une
hausse de 155 millions de dollars ou 57 % par rapport a 2022.
Nous avons aussi réalisé des progrés importants dans la mise
en ceuvre des principaux piliers de notre plan stratégique. Voici
quelques-unes des réalisations de notre équipe :

Nous avons enregistré une croissance du chiffre d’af-
faires de 3,1 % dans le secteur des protéines animales,
en mettant en ceuvre nos stratégies principales touchant
la refonte de I'image de marque, les viandes durables et
I’élargissement de notre portée sur le marché américain.

Nous avons atteint notre objectif d’afficher un BAIIA
djusté neutre ou amélioré dans le secteur des protéines
végétales, une étape importante que nous avons franchie
au quatriéme trimestre.

Nous avons achevé le démarrage de grands projets d’im-
mobilisations d’une valeur de plus d’un milliard de dollars
d I'usine de volaille de London et au Centre d’excellence
en bacon, et ces actifs de calibre mondial contribueront
d nos activités pour les décennies d venir. Notre usine

de volaille & London, en Ontario, est le plus grand inves-
tissement dans I'industrie alimentaire de I'histoire du
Canada et 'une des usines de volaille les plus évoluées
au monde sur le plan technologique. Il sagit d’une réa-
lisation remarquable en termes de taille, d’automatisa-
tion, de salubrité alimentaire, de bien-étre des animaux
et d’expérience des employés. De plus, notre Centre
d’excellence en bacon situé a Winnipeg, au Manitoba,

a augmenté sa capacité interne afin de répondre a la
demande croissante des consommateurs et des clients &
la recherche de délicieux bacon précuit d’origine cana-
dienne de haute qualité.

Nous avons rétabli I'état de la chaine d’approvisionne-
ment tout en nous adaptant a des niveaux d’infla-

tion extraordinaires d la suite des conséquences de la
pandémie mondiale et des conflits internationaux.

Nous avons surpassé nos concurrents sur une base rela-
tive dans notre Complexe Porc, en résistant a la disloca-

tion des marchés du porc qui a frappé plus durement et
longuement que ce & quoi nous nous attendions.

« Enfin, nous avons fait preuve de discipline dans la
gestion du capital et commencé a alléger notre bilan, car
I’'année 2023 a marqué la fin d’'une période d’investisse-
ment intense en raison de 'achévement de la construc-
tion de notre réseau de calibre mondial.

Notre plus grande fierté est peut-étre que, tout au long d’une
année de transition et de perturbations intenses, nous avons
démontré un engagement inébranlable envers la création d’une
valeur partagée pour toutes nos parties prenantes. En 2023, nous
avons franchi certaines étapes en matiére de valeur partagée,
notamment :

* Nous avons célébré notre quatriéme anniversaire en tant
qu’entreprise carboneutre.

* Nous avons lancé des innovations de pointe dans notre
secteur, comme les produits Natural Selections de Maple
Leaf aux ingrédients les plus simples qui soient.

« Nous avons poursuivi notre engagement a I’égard de la
durabilité des emballages, en adoptant des barquettes
entiérement recyclables a I'usine de volaille de London.
Nous avons ainsi éliminé environ 1 000 tonnes de déchets
destinés aux sites d’enfouissement dans le secteur de la
volaille fraiche depuis 2022.

« Nous avons réalisé des progreés vers I'atteinte de notre objectif
de réduire I'insécurité alimentaire de 50 % d’ici 2030.

 Nous avons conservé notre statut de chef de file du
secteur en matiére de salubrité alimentaire et de sécurité
des personnes.
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« Notre plus grande fierté est
peut-étre que, tout au long
d'une année de transition et
de perturbations intenses,
nous avons démontré un
engagement inébranlable
envers la création d une
valeur partagée pour toutes
nos parties prenantes. »

* Nous avons mis sur pied un groupe de travail chargé de
I’exécution de la durabilité, dont le mandat clair est de
faire avancer des projets a forte incidence d long terme,
notamment I'intensification de nos initiatives et de nos
investissements en matiére d’agriculture régénératrice et
I’approbation de la prochaine phase de travaux d’ingé-
nierie sur la digestion anaérobie.

Ces programmes ont permis de bdatir un avenir plus durable pour
toutes nos parties prenantes et continueront de le faire, et nous
sommes fiers du réle que nous jouons en tant que chef de file de
notre secteur en matiére de durabilité. En 2024, nous intégrons
un indicateur Valeur partagée & notre programme Primes pour
I’excellence qui mesure plus directement nos progrés par rapport
d nos engagements et qui récompense nos employés pour le role
qu’ils ont joué dans la réalisation de nos objectifs de durabilité.

Méme si je suis satisfait des progrés réalisés dans I’'exécution
de notre programme stratégique tout au long de 2023, je suis
également conscient qu’il reste encore beaucoup de travail &
faire pour que les Aliments Maple Leaf réalise son plein potentiel
commercial. Avec I'achévement de I’'un des programmes d’in-
vestissements internes les plus intensifs de I’histoire du secteur

canadien de la fabrication de produits alimentaires, le moment
était venu de faire évoluer notre plan stratégique et de mettre
en place I'équipe adéquate pour tirer parti de la plateforme que
nous avons construite.

Je tiens a souligner que notre mandat de rehausser le mérite
des aliments et notre vision d’étre I’entreprise de produits de
protéines la plus durable sur la planéte ne changeront pas. lls
nous servent de fil conducteur. Toutefois, nos stratégies princi-
pales doivent évoluer a I'image du monde qui nous entoure. Au
début de 2024, nous avons dévoilé la version actualisée de notre
plan stratégique, ainsi que les changements correspondants de
structure organisationnelle et d’entreprise qui donneront vie &
cette stratégie.

Nous visons & transformer les Aliments Maple Leaf afin qu’elle
soit reconnue comme une entreprise de produits de consomma-
tion emballés & la fois orientée vers la réalisation d’'un mandat,
admirée & I’échelle mondiale et axée sur ses marques, une ambi-
tion que nous avons l'intention de concrétiser grace a la mise
en ceuvre des cinq stratégies principales décrites dans notre
nouveau plan directeur.

Nos stratégies principales sont les suivantes :

MONTRER L’EXEMPLE : En produisant de meilleurs aliments,
en offrant de meilleurs soins et en entretenant une meilleure
planéte.

DEVELOPPER DES MARQUES BIEN-AIMEES : En renforcant la
pertinence de notre gamme de marques de premier plan, en
faisant preuve d’innovation et en misant sur nos capacités
uniques.

ETENDRE NOTRE PORTEE : En élargissant notre portée
géographique, en développant de nouveaux canaux et de
nouvelles catégories et en diversifiant notre gamme de
protéines.

RECHERCHER L’EXCELLENCE DANS NOS ACTIVITES :

En exploitant des technologies de pointe, en appliquant
la science des données et 'analytique, et en favorisant la
rentabilité.

METTRE EN VALEUR DES TALENTS PRODIGIEUX : En intégrant
notre culture axée sur les valeurs, en misant sur des chefs
préts pour I'avenir et en inspirant un engagement durable.

Nous entamons un nouveau chapitre qui, nous I’espérons, créera
de la valeur pour ’ensemble des parties prenantes des Aliments
Maple Leaf. C’est pourquoi nous nous imposons une norme
élevée. Parmi nos engagements, nous allons :

* générer une croissance rentable en affichant un taux de
croissance des produits d’exploitation de 5 % ou moins
- nous y parviendrons en accélérant le rythme de I'inno-
vation percutante, en augmentant les parts de marché de
nos marques, en développant notre gamme de viandes
durables et en accroissant notre part de marché aux
Etats-Unis;

 simplifier notre entreprise en réunissant notre groupe
des protéines animales et notre groupe des protéines
végétales pour en faire un géant des aliments préparés,
en mettant 'accent sur la croissance de nos activités au
Canada tout en tirant parti d’'une plateforme combinée
pour accélérer la croissance aux Etats-Unis;

* générer une hausse de la marge du BAIIA ajusté qui nous
rapprochera de notre marge cible de 14 & 16 % dans des
conditions de marché normales, notamment en récoltant les
avantages de nos récents projets d’'immobilisations & I'usine
de volaille de London et dans notre Centre d’excellence en
bacon, et en mettant davantage I'accent sur les codts;

« obtenir des résultats dans le premier quartile au sondage
annuel sur I'engagement des employés, y compris pour
les membres de notre équipe de premiére ligne, tout en
faisant progresser nos mesures clés en matiére de diver-
sité, d’équité et d’inclusion;

* mettre & profit le Centre de Maple Leaf pour la sécurité

alimentaire afin de réduire I'insécurité alimentaire au
Canada de 50 % d’ici 2030;

« tenir notre promesse en matiére de sécurité en tant que
chef de file mondial de la salubrité alimentaire, de la
qualité, de la sécurité des personnes et du bien-étre
animal;

 &tre une entreprise carboneutre qui poursuit ses efforts
pour atteindre ses objectifs fondés sur la science et
utiliser exclusivement des emballages durables;

 renforcer notre bilan en générant un important flux de
trésorerie disponible grdce & une amélioration de la
rentabilité et & une discipline dans la gestion du capital,
ce qui appuiera nos plans visant & accélérer le rythme de
I'allégement.

Bien qu’il reste des obstacles & surmonter & trés court terme, la
structure de I'entreprise est en trés bon état et notre potentiel
de croissance a long terme en vue de la création d’une valeur
partagée est en train de se concrétiser. Nous savons ce qui doit
étre fait et notre entreprise est sur une belle lancée. Je suis
persuadé que nous sommes sur la bonne voie pour atteindre
nos objectifs.

J’aimerais remercier les membres de notre équipe pour leur
passion et leur conviction, notre conseil d’administration pour
son orientation et son soutien, et nos parties prenantes qui
continuent de croire en I’'avenir prometteur des Aliments Maple
Leaf, alors que nous nous efforcons de devenir I’entreprise de
produits de protéines la plus durable sur la planéte.

Le moment est venu d’exploiter le plein potentiel des Aliments
Maple Leaf.

Rehaussons le mérite des aliments,

Curtis
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Notre
organisation

Nous sommes une entreprise de
produits de protéines soucieuse de

la durabilité qui croit fermement que
ses stratégies de croissance et son
leadership en matiere de durabilité

lui permettront de se distinguer sur le
plan stratégique et de créer une valeur
considérable pour ses parties prenantes.
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@D Ce que la création de valeur signifie pour nous

| ne s’agit pas d’une question d’obligation sociale, mais de
création de valeur sociale et de résolution de problémes. Notre
horizon temporel est long et nous sommes préts a défendre
nos convictions. Bien que plusieurs parties prenantes rejettent
la primauté des actionnaires, nous cherchons constamment &
répondre aux attentes des actionnaires en reliant ces caractéris-
tiques déterminantes de notre culture et de notre vision a la réus-
site financiére de la Société au fil du temps, de sorte que nous
n'imposons pas de compromis existentiel entre la vertu et le profit.

Bien avant que les concepts du capitalisme inclusif ne deviennent
une tendance dominante, les Aliments Maple Leaf adhérait déja
d cette philosophie au cceur de ses stratégies d’affaires. Nous
avons commencé a élever des porcs sans antibiotiques il y a
plus de 10 ans, nous sommes devenus la premiére grande entre-
prise alimentaire carboneutre a I’échelle mondiale il y a quatre
ans, nous obtenons des résultats de calibre mondial en matiére
de santé et de sécurité au travail depuis plus d’une décennie et
nous avons lancé notre organisme de bienfaisance enregistré, le
Centre de Maple Leaf pour la sécurité alimentaire, il y a sept ans.

Cette pensée transformatrice fait partie intégrante de notre
stratégie d’affaires, alors que nous cherchons a concrétiser notre
mandat de rehausser le mérite des aliments.

Notre approche en matiére de création de valeur englobe les
ressources principales et I’exécution de notre plan directeur. Les
principales ressources des Aliments Maple Leaf s’inspirent des six
formes de capital de I'information intégrée qui catégorisent la
valeur offerte & une organisation et qui sont touchées ou trans-
formées par les activités et les résultats d’une organisation.

La Société

Principales ressources
de l'entreprise :

oO
coD
Humaines

Des personnes
motivées par un but
précis

Culture ancrée dans nos

valeurs de leadership

Financiéres

Capital des
actionnaires

Emprunts auprés de
tiers

(Q

Sociales

Consommateurs
Clients
Investisseurs

Partenaires de la
chaine d’approvi-
sionnement
Partenaires de créa-
tion d’une valeur
partagée
Collectivités

Gouvernements et
organismes de régle-
mentation

e

Infrastructurelles

* Biens corporels dans
toute la chaine de
valeur

Intellectuelles

* Notre propriété intel-
lectuelle exclusive &
I’égard des produits et
des processus

2

Naturelles

« Eau et énergie

+ Bétail

* Matiéres premiéres
agricoles

* Terres

Gouvernance Création d’une valeur partagée

Nous croyons fermement qu’étre un chef de file de la durabilité
est un catalyseur pour stimuler la croissance dans notre secteur
d’activité. Nous avons la capacité de créer une valeur partagée
en mettant 'accent sur les éléments qui comptent pour nos
parties prenantes et leurs convictions en matiére de consom-
mation et de production alimentaire responsables.

Nos stratégies de création d’une valeur partagée :
Montrer 'exemple

Rechercher I’excellence dans nos activités

Etendre notre portée

Développer des marques bien-aimées

Mettre en valeur des talents prodigieux

Nos domaines d’intervention en matiére de durabilité :
De meilleurs soins pour nos employés

De meilleurs aliments

De meilleurs soins pour les collectivités

De meilleurs soins pour les animaux

Une meilleure planéte

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers Annexe

Valeur créée pour nos
parties prenantes

00
&
Humaines

Nous voulons que nos employés
soient fiers de travailler aux
Aliments Maple Leaf, car ils chan-
gent les choses dans le monde.
Nous offrons une rémunération
équitable, un environnement de
travail sécuritaire et des occa-
sions de croissance personnelle
et d’épanouissement en concréti-
sant collectivement notre vision.

=

oo

Consommateurs

Répondre aux besoins variés

de nos consommateurs en leur
proposant des options alimen-
taires délicieuses qui favorisent
une consommation responsable.

A~
anl
Actionnaires

Répondre aux besoins de nos
actionnaires en augmentant

la valeur pour les actionnaires
grdce & des niveaux plus élevés
de croissance rentable et d un
profil équilibré de rembourse-
ment de capital.

514

Clients

Apporter une valeur ajoutée

d nos clients en les aidant &
faire crofitre leur entreprise de
maniére rentable grdce a nos
produits, en tirant le meilleur
parti possible de nos atouts
uniques.

BN
a&_8

S

Collectivités

Apporter une contribution impor-
tante a nos collectivités, réduire

I’insécurité alimentaire et faire

la promotion d’une alimentation
sUre et nutritive pour tous.

D>
>

R

Planéte

Chercher activement & établir
un systéme alimentaire plus
durable, qui protége nos res-
sources planétaires et qui gére
les soins aux animaux de la
maniére la plus responsable
possible.

21
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Importance
relative

Les Aliments Maple Leaf vise une
ameélioration continue et s'est engagée a
réévaluer périodiquement et a redéfinir
les priorités de sa stratégie d’entreprise
et de ses rapports en fonction des
pratiques exemplaires de I'industrie, des
tendances du marché et de I'évolution
des besoins des parties prenantes.
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@ |Importance relative

es Aliments Maple Leaf respecte le cadre en constante évolu-

tion qui régit les facteurs environnementaux, sociaux et de

gouvernance (ESG) en procédant & des évaluations de I'im-
portance relative tous les trois d cing ans. En 2023, nous avons
procédé a notre premiére évaluation de I'importance relative
double afin de déterminer les théemes ESG qui ont une incidence
sur nos activités et de comprendre I'incidence de nos activités
sur le monde. Nous avons évalué les conséquences financiéeres
réelles et potentielles pour I’entreprise, ainsi que les besoins des
parties prenantes et les avis des experts en durabilité. La liste
des thémes importants a confirmé et guidé notre stratégie d’af-
faires et notre stratégie relative aux facteurs ESG (principales
considérations stratégiques) et a consolidé I'orientation de nos
communications et de nos rapports. Tirant parti de notre évalua-
tion de I'importance relative précédente, ce travail a confirmé
que nous nous concentrons sur les facteurs ESG appropriés.

Q} De meilleurs
aliments

Abordabilité et accessibilité
Salubrité et qualité des aliments
Nutrition et santé

Innovation des produits

Etiquetage et marketing des produits

Approvisionnement responsable

La Société Gouvernance

Processus d’évaluation de I'importance relative double
Les Aliments Maple Leaf a fait appel & un consultant tiers qui
posséde de nombreuses années d’expérience pour I'aider &
effectuer son évaluation de I'importance relative double.

Nous avons commencé par dresser une liste exhaustive de
thémes potentiellement importants en fonction des normes et
des cadres pertinents (p. ex. la Global Reporting Initiative, le
Sustainability Accounting Standards Board et I’International
Integrated Reporting Council), des tendances de I'industrie et
des marchés, des obligations de conformité, du contexte des
litiges, d’'une analyse comparative des pairs et des priorités des
agences de notation des entreprises. A la suite de discussions
et d’analyses approfondies, nous avons circonscrit les thémes
potentiels en ne conservant que les plus importants pour nous.
Nous avons sollicité des commentaires sur les thémes et les

QQ De meilleurs soins

Bien-étre animal

Diversité, équité et inclusion
Bénévolat des employés
Sécurité alimentaire

Droits de la personne
Relations de travail

Santé et sécurité au travail

Recrutement, maintien en poste
et développement des talents

Culture organisationnelle

Création d’une valeur partagée

définitions en effectuant des entretiens ciblés avec plus de 40
experts en la matiére au sein de I'entreprise et en menant un
sondage auprés de plus de 100 répondants, notamment des
membres de I’équipe, des investisseurs, des clients, des fournis-
seurs, des organisations gouvernementales et non gouvernemen-
tales et des groupes sectoriels. Nous avons ensuite communiqué
les conclusions et les observations préliminaires a I’équipe de
la haute direction et au conseil d’administration pour obtenir
leurs derniers commentaires et leur approbation.

Ce processus rigoureux a permis de déterminer et de classer
par ordre de priorité les 29 thémes ci-dessous, énumérés par
ordre alphabétique, qui sont les plus importants pour la Société.
Beaucoup de ces thémes sont fondamentaux et non négocia-
bles pour notre entreprise, tandis que d’autres demeurent des
thémes importants pour nous, depuis de nombreuses années,

@ Une meilleure
planete

Climat et décarbonisation
Energie

Perte et gaspillage alimentaires
Nature et biodiversité
Emballage durable

Déchets (non alimentaires)

Eau

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers Annexe 23

auxquels nous continuerons de consacrer des investissements
et des efforts. D’autres encore sont des thémes émergents qui
doivent faire I'objet de recherches approfondies et d’une atten-
tion plus soutenue pour nous permettre de mieux comprendre
le travail nécessaire pour les intégrer a notre stratégie rela-
tive aux facteurs ESG d long terme. Il nous a semblé difficile et
futile de comparer ces thémes entre eux, car leur importance
dépend de facteurs différents. Nous n’avons donc pas intégré
de classement forcé dans le processus. En revanche, nous nous
engageons a explorer chacun de ces thémes et & déterminer le
travail nécessaire pour les intégrer a la stratégie, d la gouver-
nance, aux activités et aux rapports de notre entreprise.

Affaires et

gouvernance

Ethique et intégrité des affaires

Résilience du modéle d’entreprise
Rendement de I'entreprise
Communications

Sécurité de I'information et cybersécurité
Politiques publiques et promotion d’intéréts

Gouvernance de la durabilité
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@D Associations et partenariats

Associations
et partenariats

Viande et bétail

Conseil des viandes du Canada*

« Conseil national pour les soins aux animaux
d’élevage (CNSAE)

* Meat Institute

Global Coalition for Animal Welfare (GCAW)

Défense des intéréts des entreprises
et collaboration

- Conseil canadien des affaires (ancienne
désignation : Conseil canadien des chefs
d’entreprise)*

* Association canadienne des importateurs et
exportateurs Inc. (I.E. Canada)

* Manufacturiers et Exportateurs du Canada
* Manitoba Chambers of Commerce
 Manitoba Industrial Power Users Group (MIPUG)

« Chambre de commerce de I’Ontario

Transformation des aliments

» Alberta Food Processors Association

» Conseil de la transformation alimentaire du

Québec (CTAQ)
» Aliments et boissons Canada
« Food and Beverage Ontario*

* Plant-Based Foods of Canada

Services alimentaires et épiceries
de détail

+ Fédération canadienne des épiciers indépendants

* Restaurants Canada

* Les Aliments Maple Leaf occupe un poste d’administrateur,
de président du conseil d’administration ou de conseiller.

La Société Gouvernance

Création d’une valeur partagée

Création d’un systéme alimentaire durable

Nous nous efforcons de jouer un réle actif afin de favoriser I'amélioration continue
en offrant nos ressources et nos connaissances a un large éventail d'organisations.
Ces organisations comprennent les suivantes :

Santé, nutrition, salubrité alimentaire,
sécurité alimentaire

« Alliance to Stop Foodborne lliness (STOP)
 American Meat Science Association (AMSA)*

+ Association scientifique canadienne de la viande
(ASCV)

* Food Allergy Research and Resource Program
(FARRP)

« Réseau pour une alimentation durable (RAD)

« Comité de formation de vérificateurs et de
perfectionnement professionnel de la Global Food
Safety Initiative

« Institute of Food Technologists (IFT)
« International Association for Food Protection (IAFP)
 Ontario Food Protection Association

« Comité consultatif de la recherche de la
Foundation for Meat and Poultry Research

Marketing et innovation

* Association canadienne des annonceurs
* Normes de la publicité
« Centre canadien pour I'intégrité des aliments (CCIA)*

« Conseil des ressources humaines du secteur de la
transformation des aliments*

GS1 Canada

* Protein Industries Canada

Emballage

« PAC Global*
» Circular Materials*

* Pacte canadien sur les plastiques™

Industrie du porc

* Ag and Food Exchange

« 21st Century Pork Club (Clubs du Canada et des
E.-U)

« Canada Porc International*
« Conseil canadien du porc

« Grappe porcine canadienne de recherche et de
développement (CDPQ)*

* Manitoba Pork Council*

« Swine Innovation Porc

Industrie de la volaille

* Alberta Hatchery Association

» Association of Ontario Chicken Processors*

 Les Producteurs d’ceufs d’incubation du Canada*

« Fédération canadienne des couvoirs

» Transformateurs de volailles et d’ceufs du
Canada*

* Les Producteurs de poulet du Canada™

« Association canadienne des surtransformateurs
de volailles*

« International Poultry Welfare Alliance (IPWA)/U.S.

Roundtable for Sustainable Poultry and Eggs
(Poultry & Egg Sustainability and Welfare
Foundation)

« National Chicken Council (NCC)*

 Ontario Association of Poultry Practitioners
(OAPP)

« Commission ontarienne de commercialisation des

ceufs d’incubation et des poussins de poulets &
griller et & rétir*

« Ontario Hatcheries Association*

* Ontario Turkey Processors Association
* Poultry Industry Council

« Conseil de recherches avicoles

« Les Eleveurs de dindon du Canada

Résultats financiers

Annexe 24

Transport et logistique

* Association canadienne du camionnage
d’entreprise*

Durabilité

* Agriculture et Agroalimentaire Canada - table
thématique sur la durabilité

+ Canada Green Building Council (CaGBC)

¢ Alliance agroalimentaire canadienne carboneutre
(CANZA)

+ Canadian Business for Social Responsibility
(CBSR)

» Table ronde canadienne sur les cultures durables

« Circular Economy Innovation Launchpad (COIL) -
Our Food Future

+ ESG & CSR Board (board.org])
 Latout des protéines du Manitoba*

* Partners in Project Green - Toronto Regional
Conservation Authority

+ Table ronde sur I’huile de palme durable


https://board.org
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@D Associations et partenariats

La Société Gouvernance

Pleins feux sur le Protein PACT for
People, Animals and the Climate
of Tomorrow du Meat Institute

minant dans I'établissement et I’élaboration du groupe

de travail Trust in Animal Protein du Meat Institute, et le
représentant de Maple Leaf qui siége au conseil de direction du
Meat Institute a exercé les fonctions de président du groupe de
travail. Le travail de ce groupe a finalement mené a la formation
du Protein PACT, une initiative touchant plusieurs espéces qui
est coordonnée et financée par des partenaires de la chaine
d’approvisionnement faisant partie de différentes chaines de
valeur. En 2023, les Aliments Maple Leaf a uni ses forces a plus
de 85 entreprises afin d’appuyer une initiative de collecte de
données a I’échelle de I'industrie en communiquant des données
sur plus de 90 mesures du Protein PACT dans cing domaines
d’intérét. Les dirigeants de Maple Leaf continuent de participer
activement & la gouvernance du Protein PACT, en guidant sa
stratégie et son orientation future, et participent directement
aux sous-comités du Protein PACT associés aux piliers Soins
des animaux, Salubrité alimentaire, Environnement, Droits de
la personne et Main-d’ceuvre.

L es dirigeants des Aliments Maple Leaf ont joué un rdle déter-

Le Protein PACT cherche a gagner la confiance des
parties prenantes gréce & une amélioration continue qui
démontre sa valeur partagée :

afin que les consommateurs qui se soucient de la production
et la consommation de protéines animales croient que toute
la chaine de valeur des protéines animales est harmonisée
avec leurs valeurs et représente un aspect important d’une
alimentation socialement responsable et saine;

afin que le secteur des protéines animales soit honnéte,
ouvert, transparent et authentique dans son évaluation des
pratiques, et qu’il soit considéré comme tel par les consom-
mateurs et les parties prenantes;

afin que les producteurs et les transformateurs harmonisent
leur approche en matiére de renforcement de la confiance
(éleveurs de bovins, producteurs et transformateurs de porc,
producteurs et transformateurs de poulet, etc.);

afin que le secteur des protéines animales coexiste aujour-
d’hui avec les personnes qui s'opposent aux protéines
animales.

Création d’une valeur partagée

Création d’un systéme alimentaire durable Résultats financiers Annexe 25

« Depuis la création de la vision du North American Meat Institute
(maintenant le Meat Institute), soit celle d’harmoniser sa philo-
sophie d’amélioration continue avec les valeurs des consomma-
teurs, les Aliments Maple Leat (AML) a fait preuve d'un leadership
crucial dans I'industrie. En plus d’avoir facilité les mesures prises
par le conseil du Meat Institute pour diriger la création du cadre
du Protein PACT, les dirigeants des AML ont aussi consacré de
nombreuses heures a I'élaboration des objectifs, des cibles et des
mesures que les membres du Meat Institute utilisent pour favoriser
la réussite des engagements en matiere de durabilité relevant de
cing piliers non concurrentiels. De surcroit, les dirigeants des AML
ont agi a titre de porte-parole du Protein PACT, en suscitant de
I'intérét et un appui a I'égard de la vision a des moments clés de
son €laboration en prenant la parole aux réunions du conseil, aux
congres des membres et aux réunions des comités. Linfluence des
AML est importante parce que celle-ci joint le geste a la parole
avec son propre engagement a l'égard de la production de viande
durable. Le Meat Institute est reconnaissant de son partenariat avec
les AML et de la générosité dont celle-ci fait preuve en partageant
ses connaissances spécialisées avec des entreprises de transforma-
tion homologues de toutes tailles afin de contribuer au progres de
I'industrie entiere. »

- Julie Anna Potts, directrice principale, Meat Institute
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@ Survol de 2023

Société

49 G

ventes totales

De meilleurs aliments

100 *

de nos installations de protéines de viande
sont certifiées par la GFSI

Société

8’8 %

marge du BAIIA ajusté

De meilleurs soins pour nos employés

4 %

de femmes aux postes de direction & I'ex-
térieur du secteur de la fabrication

De meilleurs aliments

+ 478 000

tests d’évaluation de la qualité et de la
salubrité alimentaire ont été effectués

La Société

De meilleurs soins pour les animaux

99,3 *

de réduction de I'utilisation d’antibiotiques
dans I’ensemble de notre exploitation
porcine depuis 2014

Une meilleure planéte

160 000

acres de cultures récoltées selon des pratiques d’agriculture
régénératrice mesurées et documentées

urvol de

Gouvernance

De meilleurs soins pour les animaux

93 %

des compartiments pour truies qui nous
appartiennent sont passés au systéme de
logement libre de pointe pour les truies

Société

23

établissements de fabrication : viandes
préparées, porc frais, volaille fraiche et
protéines végétales

Création d’une valeur partagée

De meilleurs soins pour les collectivités

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers Annexe

Une meilleure planéte

1re

grande entreprise alimentaire carboneutre au monde depuis 2019

023

4,5 MS

de dons en produits et en secours
alimentaire

De meilleurs soins pour les animaux

99,7 %

des porcheries pour les truies, des
porcheries de mise bas et des porcheries
de finition ont été dotées d’enrichissements
de I’environnement

Une meilleure planéte

93,5

taux de détournement de I’enfouissement

Société

13 500

membres de I’équipe

De meilleurs aliments

100 *

végétaliens
produits de protéines a base végétale

De meilleurs soins pour nos employés

040

taux de I’ensemble des incidents
enregistrables de calibre mondial

26
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Objectifs de

Pilier

Gouvernance

La Société

Mesures clés

Création d’une valeur partagée

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers

Annexe

27

oo, »
d u rq bl I Ite et Croissance, nutrition Ventes Amélioration d’une année & I'autre Milliards de dollars () 4,9 S 4,7 $ 4,5 $ 4,3 S
G lIne el Marge du BAIIA ajusté du groupe des protéines animales 1Mal16% % () 9,8 % 8,2 % 12,1 % 12,4 %
re n d e m e nt BAIIA ajusté du groupe des protéines végétales Résultat neutre ou supérieur d’ici le Millions de dollars () (32,9) $ (105,4) $ (127,2) § (111,4) S
o dernier semestre de 2023
= Rang de notre marque de viandes préparées durables (Greenfield Natural Meat Co.) aux Etats-Unis Parmi les 4 premiers rangs nere () no°3 no°3 no°l no°4
L
Ce tableau présente un résumeé % Rang de notre marque de viandes préparées durables (Greenfield Natural Meat Co.) au Canada no°1 nbre () no°1 no°1 no°1 no°1
=
des mesures clés et des cibles D 9roissance dans les deux chiffres de notre secteur des viandes préparées du programme no°1 nere () no°1 no°1 no°1 no°1
. o o le o ) Elevés sans antibiotiques
respectives officialisées dans m s 5 5 5 5
. . . | alubrité alimentaire Rappels liés & la salubrité alimentaire Nombre de rappels o 1
nos domaines d’intervention T PP PP
es elepz Taux d’incidents de salubrité alimentaire (TISA Atteinte ou dépassement de la cible % de dépassement de la () 46 % 42 % 45 % 41 %
en matiére de durabilité. Nous i (TisA) orne P i ’ ’ ’ ’
Y faisons le suivi de notre Taux d’incidents de qualité (TIQ) Atteinte ou dépassement de la cible % de dépassement de la () 49 % 36 % 51 % 63 %
rendement d’'une année a I'autre. interne cible
Réduction des plaintes liées aux corps étrangers Amélioration d’une année a I'autre % de variation par rapport () 49 % 48 % 45 % -
d I’'année de référence 2018
Bien-étre des animaux Transition des compartiments pour truies vers le systéme de logement libre de pointe ' 100 % d’ici 2021 (en cours % 93 % 100 % 100 % 87 %
p P y g P
Utilisation d’antibiotiques dans le cadre de I'élevage des porcs des Aliments Maple Leaf Réduction d’une année & I'autre mg d’ingrédient actif () 23,8 31,6 39,0 34,6
par kg de porc produit
@ Amélioration par rapport a I’exer- Elimination de la castration chirurgicale dans le cadre de I’élevage des porcs des Aliments 100 % % & 100 % 100 % - -
cice précédent ou atteinte de la Maple Leaf
cible . Enrichissements de I’environnement des porcheries pour les truies, des porcheries de mise bas 100 % % () 100 % 100 % 100 % -
T . < et des porcheries d’abattage
En voie d’atteindre la cible ou de O P 9
maintenir le rendement de I'exercice 8 Poulets transformés ayant été assommés sous atmosphére contrdlée 100 % % () 72,5 % 19,1 % 18,3 % 18,2 %
précédent 5 Notre équipe Taux de I'’ensemble des incidents enregistrables 0,39 ou moins d’ici 2023 nbre o 0,40 0,40 0,48 o,48
L
@ En voie d’atteindre la cible ou de 5 Taux de jours d’absence, d’activités restreintes ou de transferts 0,18 ou moins d’ici 2023 nbre () 0,08 0,18 0,13 0,24
maintenir le rendement de I'exercice E Taux d’exécution des plans de réduction des accidents de santé et de sécurité dans les usines 100 % % ap 100 % 100 % 100 % 100 %
récédent
P - Représentation des femmes parmi les employés permanents & temps plein 50 % d'ici 2030 (année de référence 2023) % () 44,0 % - - -
@ En Y0|e d atteindre la cible <,)u de . Représentation des femmes parmi les gestionnaires et les postes des échelons supérieurs 25 % d'ici 2030 (année de référence 2023) % D 19,0 % - - -
maintenir le rendement de I'exercice
précédent Représentation des personnes noires, autochtones et de couleur aux postes de direction 25 % d'ici 2030 (année de référence 2023) % oD S.0.2 21,0% - -
Collectivités Initiatives pour faire progresser la sécurité alimentaire & I’échelle du Canada Amélioration d’une année & I'autre Nombre d’initiatives () 33 27 24 22
Dons de produits alimentaires sains aux collectivités locales 1,5 M$ par an Millions de dollars C ) 4,5 MS 3,6 MS 3,0 MS 2,5 MS
Objectifs fondés sur Entreprise carboneutre Maintien de la carboneutralité o Oui Oui Oui Oui
1. La transition est & effectuer dans les sites nouvellement la science Réduction de nos émissions absolues des champs d’application 1 et 2 30 % d’ici 2030 (année de référence 2018) % o (3,9 %) - - -
acquis.
= Réduction de I'intensité de nos émissions du champ d’application 3 30 % d’ici 2030 (année de référence 2018) % () 13,9 %3 - - -
2. Nous n’avons pas effectué de sondage auprés des '% B . . R . L . . . s P s
employés de 2023, un sondage sur I'auto-identification = Acres de récoltes visées par des pratiques d’agriculture régénératrice au sein de nos groupes Augmentation d’une année a I'autre Nombre d’acres () 160 000 100 000 20 000 -
volontaire et ’engagement & I'intention des membres (a d’a pprovisionnement
s~ . . p . P m
de Iéquipe salariés. Le prochain sondage sera mené en 4 Empreinte Réduction de notre consommation d’électricité Amélioration d’une année & I’autre Consommation par produit fini (D 0,6 0,6 0,6 0,5
2024, puis tous les ans. a ?
o L — environnementale Réduction de notre consommation de gaz naturel Amélioration d’'une année a I’autre Consommation par produit fini @D 95,8 oL,4 85,2 84,5
3. En 2023, nous avons réévalué le champ d’application, I
les limites établies et les méthodes employées afin de = Réduction de notre consommation d’eau Amélioration d’une année & I'autre Consommation par produit fini (D 13,1 12,9 12,6 12,4
mettre & jour notre bilan carbone de 2023. En paralléle, LU
nous avons redéfini nos émissions de I'année de % Réduction de notre production de déchets solides Amélioration d’'une année a I’autre Consommation par produit fini @D 23,9 27,8 31,0 33,6
éfé 2018 tili d t
;eeif::fogré& gzle,jrnl?:xse:cIicIZOZnOSZpL:L:\roTanLiUCQOIZE-e Taux de détournement de I’enfouissement Amélioration d’une année & I’autre % o 93,5 % 92,4 % 91,6 % 90,7 %
rons nos objectifs fondés sur la science en utilisant une Réduction de notre gaspillage alimentaire Amélioration d’une année a I'autre Consommation par produit fini @D 28,1 28,4 27,3 27,9

nouvelle année de référence. Nous avons donc choisi de

ne pas mettre & jour ni divulguer les résultats de 2019 &
2022 cette année.
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Gouvernance
dentreprise

La gouvernance d'entreprise solide

et efficace des Aliments Maple Leaf
alde a cultiver une culture d’entreprise
axée sur I'intégrité et augmente

la responsabilisation de toutes les
personnes et les équipes au sein de la
SOCIEtE.
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@ Gouvernance d’entreprise

a gouvernance d’entreprise est renforcée a tous les échelons

de la Société. Le conseil d’administration et la direction se

sont engagés d maintenir des normes élevées de gouver-
nance d’entreprise afin de mériter constamment la confiance
de nos actionnaires et des autres parties prenantes.

Le conseil d’administration a un mandat officiel qui énonce
ses responsabilités, lesquelles comprennent la nomination et le
perfectionnement de la direction, la planification stratégique,
la surveillance du rendement financier, la communication de
I'information financiére, la gestion des risques et la surveillance
des politiques et des procédures de la Société, les communi-
cations et la production de rapports, ainsi que la conformité
réglementaire. Le conseil d’administration collabore avec la
direction afin de comprendre et d’évaluer comment la Société
fait progresser son mandat, sa vision et ses valeurs en tenant
compte de I'intérét supérieur de la Société et de ses parties
prenantes.

La Société Gouvernance

Les administrateurs et les dirigeants de la Société se conforment
d leur obligation fiduciaire d’agir avec honnéteté et de bonne
foi, en servant au mieux les intéréts de la Société. Dans le cadre
de I'exécution de cette obligation, le conseil d’administration et
I’équipe de direction des Aliments Maple Leaf tiennent compte
du succés a long terme de la Société, au-deld du profit immédiat,
pour envisager I'augmentation de la valeur des actions. Toutes
les activités du conseil d’administration visent & préserver et
d améliorer la valeur sous-jacente des Aliments Maple Leaf et
sa capacité d créer une valeur partagée. Les roles du conseil
d’administration, du chef de la direction, du président-directeur
et de chaque comité sont clairement définis, et leur rendement
est évalué au moins une fois par année.

Les politiques, les processus et les pratiques de gouvernance
d’entreprise sont évalués réguliérement pour assurer I'atteinte
des objectifs de gouvernance.

Dirigée par le chef de la direction, I’équipe de direction est
responsable de I'élaboration de la stratégie a long terme de I'en-
treprise. Le conseil d’administration est guidé par des directives
claires qui 'aident & acquitter ses responsabilités de gouver-
nance de I'entreprise. Il examine, remet en question et valide les
stratégies a long terme de la Société.

Consulter le mandat du conseil d’administration ->

Création d’une valeur partagée

Code de conduite

Nous sommes résolument déterminés a
respecter les plus hautes normes en matiére
de respect et d’intégrité dans la conduite
de toutes nos relations et activités commer-
ciales. Ces normes s’appliquent autant a I'in-
terne qu’a I’égard des affaires menées avec
nos clients, nos fournisseurs, nos concur-
rents et nos investisseurs. Le conseil d’ad-
ministration s’attend & ce que les adminis-
trateurs, dirigeants et employés agissent en
tout temps de maniéere éthique.

Le conseil d’administration prend toutes les
mesures nécessaires pour s’assurer que le
chef de la direction et les hauts dirigeants
respectent les régles d’éthique et agissent
de maniére intégre et il veille & ce que les
procédures de déontologie adéquates soient
établies.

Le Code de conduite oriente les normes
de conduite professionnelle que tous les
employés des Aliments Maple Leaf doivent
respecter. Les actions de tous nos employés
sont encadrées par notre Code de conduite
et nos valeurs de leadership. Chaque année,
tous les employés réaffirment par écrit leur
adhésion au Code de conduite.

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers Annexe

Par ailleurs, les Aliments Maple Leaf a établi
un service de téléassistance en matiére
d’éthique qui fournit aux employés un moyen
de soulever des préoccupations telles que
la fraude, les irrégularités comptables, I'al-
tération de produits ou d’autres questions.
Tous les appels sont enregistrés et consignés
par un centre d’appels indépendant. lls font
tous I'objet d’un suivi et d’un réglement au
moyen d’un systéme de gestion des cas.
Tous les plaignants sont protégés contre les
représailles lorsqu’ils font état de préoccu-
pations de bonne foi. Le comité d’audit et
le comité des ressources humaines et de la
rémunération regoivent des comptes rendus
trimestriels sur les préoccupations soulevées
dans le cadre des processus de production
de rapports de la Société et les résultats qui
en découlent.

En savoir plus sur notre approche en ma- N
tiére de conduite éthique professionnelle

Télécharger notre Code de conduite

Consulter tous les autres documents
de gouvernance d’entreprise
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http://media.corporate-ir.net/media_files/irol/88/88490/governance/121506BoardMandate.pdf
https://www.mapleleaffoods.com/wp-content/uploads/sites/6/2021/10/Code-of-Business-Conduct-FINAL.pdf
https://www.mapleleaffoods.com/wp-content/uploads/sites/6/2021/10/Code-of-Business-Conduct-FINAL.pdf
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Composition
dy COQS?H .
d administration

Notre conseil d’administration se
compose de dix dirigeants, dont sept
sont indépendants de la Société et de
la direction, selon les lois sur les valeurs
mobilieres.
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@ Composition du conseil d’administration

Nous avons adopté une politique relative a la diversité
qui établit I'objectif d’avoir en tout temps au moins

30 % de femmes au sein du conseil d'administration et
I'engagement d’y accroitre la représentation d’autres
groupes désignés.

Nos administrateurs sont des dirigeants d’entreprise trés expérimentés
et de haut calibre qui possédent diverses compétences pertinentes.

Membres du conseil
d’administration

Membres du conseil
d’administration

par genre par dge
@D rcrmmes 30 % @ D-30a50ans 30 %
Hommes 70 % Plus de 50 ans 70 %

La Société Gouvernance

Création d’une valeur partagée Création d’un systéme alimentaire durable Résultats financiers Annexe

William E. Aziz

Président et chef de la direction, BlueTree Advisors Inc.

Beth Newlands Campbell

Administratrice de sociétés

Ronald G. Close

Président, RGC & Associates Inc.

Curtis Frank

Président et chef de la direction, Les Aliments Maple Leaf Inc.

Thomas Hayes

Président et chef de la direction, Ocean Spray

Le conseil

Katherine Lemon

Professeure, Carroll School of Management, Boston College

Andrew Macdonald

Vice-président principal d la mobilité et aux opérations
commerciales, Uber Technologies Inc.

Linda Mantia

Administratrice de sociétés

Jonathan McCain

Président, McCain Capital Inc.

Michael McCain

Président-directeur, Les Aliments Maple Leaf Inc.
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* Pour lire la biographie des

membres de notre conseil

d’administration, cliquez ici.


https://www.mapleleaffoods.com/fr/a-propos-de/conseil-d-administration/
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Responsabilités
du conseil
dadministration .

Les Aliments Maple Leaf applique une
stratégie d'affaires intégrée qui reflete ses
engagements sociaux et environnementaux,
de méme que ses objectifs financiers et

de croissance, afin d'offrir une valeur a
long terme dans l'intérét supérieur de

la Société. Dans ce contexte, le conseil
d’administration joue un rdle essentiel de
gérance, de surveillance et d'orientation
tandis que la direction soccupe de planifier
et d'exécuter la stratégie.
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@D Responsabilités du conseil d’administration

Pour en savoir plus sur le conseil, consultez la circulaire d’information de la
direction 2024.

ans le cadre de ses fonctions, le conseil d’administration

exerce de nombreuses responsabilités et activités impor

tantes. Il délégue un grand nombre de ces responsabilités
d ses comités, et ceux-ci lui rendent périodiquement des comptes
afin d’assurer une transparence totale dans tous les domaines
de surveillance. De plus amples renseignements sur les comités
sont fournis a la rubrique « Structure et mandat des comités » de
la circulaire d’information de la direction déposée sur SEDAR+.
Le tableau ci-dessous donne un apergu des responsabilités et
des activités du conseil.

Pour exercer ses responsabilités, le conseil peut retenir les
services de conseillers indépendants. De plus, le conseil a
approuvé un mandat officiel du conseil d’administration, qui
est accessible sur SEDAR+ (www.sedarplus.ca) et intégré par
renvoi a la circulaire. La Société fera parvenir sans frais une
copie du mandat du conseil d’administration & tous les porteurs
de titres de la Société qui en font la demande.

Pour en savoir plus sur la surveillance des questions liées aux changements
climatiques par le conseil d’administration, consultez le Rapport du Groupe de
travail sur I'information financiére relative aux changements climatiques 2023.

Communication avec
les parties prenantes

Gestion des risques Politiques, procédures
et comportement

éthique

Gestion des talents et
planification de la reléve

Culture et Gouvernance

Code de conduite

Responsabilité

Planification stratégique selon un
cadre environnemental, social et
financier intégré

Rendement et rapports
financiers

Activités « Contribuer & ce que
le ton donné par la
direction, y compris
en matiére d’éthique
et d’intégrité, soit
approprié.

* Promouvoir un
environnement axé sur le
respect.

* Voir au respect du
Code de conduite des
Aliments Maple Leaf
par I'intermédiaire de
rapports périodiques
du comité d’audit et du
comité des ressources
humaines et de la
rémunération.

* Planifier la composition,
la taille et les mandats du
conseil et de ses comités.

* Assurer I’exercice d’un
leadership indépendant et
efficace en nommant un
administrateur indépendant
principal et des présidents
de comité indépendants.

* Approuver la rémunération
des administrateurs.

» Evaluer I'efficacité du
conseil.

* Mettre en place des
structures et des procédures
appropriées afin que le
conseil puisse fonctionner
de maniére efficace et
séparément de la direction.

Approuver la nomination des cadres
dirigeants de la Société, dont le

chef de la direction et le chef des
finances, et assurer la mise en place
de programmes de planification de la
reléve, y compris des programmes de
nomination, de perfectionnement et
de suivi pour les gestionnaires.

Evaluer annuellement le mandat et le
rendement du chef de la direction.

Examiner le plan de reléve pour le
chef de la direction et les cadres
dirigeants, y compris le plan de reléve
d’urgence, et sa mise & exécution.

Evaluer et approuver la rémunération
des cadres dirigeants de la Société.

Recevoir des comptes rendus
périodiques sur la conservation et la
mobilisation des employés, 'attrition,
les caractéristiques démographiques
et la diversité de la main-d’ceuvre.

Encadrer la démarche de la Société
en matiére de diversité, d’équité et
d’inclusion.

Encadrer le processus de planification
stratégique, fournir une orientation
stratégique de la direction, approuver le plan
stratégique de la direction aprés un processus
de consultation et de discussion, et examiner
d’autres stratégies susceptibles d’accroitre la
valeur pour les actionnaires.

Encadrer la démarche de la Société en matiére
de durabilité (protection de I’environnement,
bien-&tre animal et durabilité sociale),

y compris I’exécution de la stratégie de
durabilité.

Approuver le budget d’investissement et
d’exploitation, les acquisitions et cessions
importantes et les autres occasions d’affaires
qui ne relévent pas de la direction.

Intégrer la vision stratégique de la Société
dans les processus décisionnels du conseil en
tenant compte des occasions et des risques
d’affaires.

Examiner les résultats commerciaux et
opérationnels et faire le suivi des initiatives
stratégiques.

e Faire le suivi du rendement

financier de la Société

et des progrés réalisés

vers I'atteinte des

objectifs stratégiques et
opérationnels, et prendre
des mesures lorsque le
rendement n’est pas d la
hauteur des objectifs établis
ou lorsque des circonstances
particuliéres I'exigent.

Faire le suivi des rapports
financiers et approuver les
états financiers annuels ainsi
que le rapport de gestion.

Comprendre les principaux
risques associés aux activités
de la Société et confirmer
que des systémes de
surveillance et de gestion des
risques sont en place.

Superviser les processus

de gestion des risques et

les stratégies d’atténuation
adoptés par la direction, ce
qui comprend la réception
de rapports sur ces risques et
stratégies.

Approuver les principales
politiques et procédures
régissant I'exploitation de la
Société et vérifier si elles sont
respectées.

Veiller a I'intégrité des
systémes de contrdle
interne et de gestion de
I'information.

Surveiller les principales
questions de conformité, y
compris le Code de conduite
de la Société et les politiques
de conduite professionnelle
connexes.

* Passer en revue et approuver

les politiques et les
procédures de la Société en
matiére de communication
de I'information.

* Approuver les principales

communications destinées
aux intervenants et au public
investisseur, telles que les
circulaires d’information, les
états financiers, le rapport de
gestion, les notices annuelles
et les prospectus.

Echanger avec les
actionnaires, selon le cas,
y compris au cours des
assemblées annuelles.


https://www.mapleleaffoods.com/wp-content/uploads/sites/6/2024/03/Maple-Leaf-Foods-2024-Proxy-Circular-vF.pdf
https://www.mapleleaffoods.com/wp-content/uploads/sites/6/2024/03/Maple-Leaf-Foods-2024-Proxy-Circular-vF.pdf
https://www.mapleleaffoods.com/our-commitments/downloads/
https://www.mapleleaffoods.com/our-commitments/downloads/
http://www.sedarplus.ca
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Gouvernancg. )
de la durabilité

Notre approche en matiere de
gouvernance de la durabilité constitue
une base solide, y compiris la
surveillance stratégique, la visibilité, la
responsabilisation et les ressources, en
vue de soutenir notre mandat et notre
vision d’étre l'entreprise de produits de
protéines la plus durable sur la planete.

La Société

Gouvernance

Création d’une valeur partagée

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers

Annexe

35
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@» Gouvernance de la durabilité

rouver I’équilibre entre, d’une part, notre environnement

et notre société et, d’autre part, notre croissance, pour

ensuite mettre 'accent sur les occasions qui procurent
des avantages sur les deux plans se trouve au cceur de nos
processus et de nos méthodes de gestion.

L'équipe de la haute direction de la Société participe directe-
ment d la création, a I'approbation et & la mise & jour du
mandat, des valeurs, de la mission, des stratégies, des poli-
tiques et des objectifs de 'organisation qui concernent les
aspects économiques, environnementaux et sociaux. Le
comité de sécurité et durabilité de notre conseil d’adminis-
tration assure la surveillance des stratégies, du rendement et
des rapports liés d la durabilité. Léquipe de la haute direc-
tion de la Société et le comité de divulgation approuvent le
rapport intégré de I'organisation et veillent & ce que tous
les sujets importants soient abordés.

La Société Gouvernance

Création d’une valeur partagée

Nous communiquons réguliérement nos initiatives en matiére
de durabilité et notre rendement & cet égard. Voici les points
saillants de nos communications internes et externes :

Rapports mensuels & I’équipe de la haute direction

Rapports trimestriels au chef de la direction, au chef de
I’exploitation et au chef des finances

Quatre rapports par année au comité de sécurité et dura-
bilité du conseil d’administration des Aliments Maple Leaf

Réunions et communications réguliéres avec les clients et
les parties prenantes

Mise & jour continue du site intranet et des médias
sociaux

Rapport annuel intégré et mise & jour du site Web

->

Création d’un systéme alimentaire durable Résultats financiers Annexe

Comité de sécurité
et durabilité du conseil
d’administration

Président et chef
de la direction

Chef de la salubrité alimentaire et de la durabilité

Santé, sécurité,
protection et entretien
sanitaire

Durabilité et
valeur partagée

Salubrité et qualité

. Soins aux animaux
des aliments
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@» Gouvernance de la durabilité

Gouvernance : De meilleurs aliments

Les Aliments Maple Leaf s’est engagée depuis longtemps a devenir un

chef de file mondial en matiére de salubrité alimentaire et & accroitre la
confiance des consommateurs envers le caractére sain et la salubrité des
aliments qu’elle produit. Nous respectons les normes les plus élevées en
matiére de salubrité alimentaire et nous cherchons constamment de meil-
leures facons de rendre nos aliments aussi slrs que possible. La Société
est exposée d des risques qui touchent I'industrie alimentaire en général.
La Société gere activement ces risques en établissant des contrdles et

des processus stricts et rigoureux dans ses installations de fabrication et
ses systémes de distribution et en maintenant des niveaux d’assurance
prudents. De plus amples renseignements sur le processus de gouvernance
visant & gérer les risques liés a la salubrité alimentaire et & maintenir les
niveaux de salubrité alimentaire les plus élevés se trouvent sous la rubrique
« Salubrité alimentaire » du présent rapport.

Gouvernance : De meilleurs soins pour les
animaux

Le bien-étre des animaux est une responsabilité partagée entre les
membres de I’équipe, les équipes de gestion, les vétérinaires et les
membres de la haute direction qui doivent rendre compte du rendement
des Aliments Maple Leaf. Nos processus rigoureux de gouvernance, de
contrdle et de surveillance des soins aux animaux nous permettent de
mettre en ceuvre les meilleures pratiques scientifiques en matiére de
soins aux animaux ainsi que d’évaluer et d’améliorer continuellement nos
efforts. De plus amples renseignements sur le processus de gouvernance
en matiére de bien-étre animal se trouvent sous la rubrique « Gouver-
nance, contrdle et surveillance » de la section « De meilleurs soins » du
présent rapport.

Gouvernance : De meilleurs soins pour nos
employés

Nous disposons d’une structure de gouvernance établie pour intégrer la
santé et la sécurité au travail (SST) et la gestion des risques opérationnels
dans I'ensemble de la Société. Notre vice-président, Santé et sécurité au
travail, est assisté par une équipe de direction de la santé et de la sécurité
au travail, ainsi que par un professionnel de la SST dans chaque lieu de
travail et par des membres des comités mixtes de SST qui représentent tous
les membres de I’équipe de la Société. Ces comités mixtes officiels composés
de membres de la direction et d’employés surveillent les programmes de

SST et donnent des conseils en la matiere, cernent les risques potentiels et
recommandent des mesures de contrdle. De plus amples renseignements sur
le processus de gouvernance en matiére de santé et de sécurité au travail
figurent sous la rubrique « Santé et sécurité au travail » du présent rapport.

Gouvernance : De meilleurs soins pour les
collectivités

Le Centre de Maple Leaf pour la sécurité alimentaire est un organisme

de bienfaisance enregistré qui est dirigé par un conseil d’administration
indépendant. Pour obtenir de plus amples renseignements sur le conseil
d’administration, les finances et I'incidence du Centre, consultez la section
« About Us » du site feedopportunity.com. Des comptes rendus périodiques
sur le travail du Centre et d’autres activités d’engagement communautaire
(ou retombées sociales) des Aliments Maple Leaf, y compris le programme
de bénévolat Rehausser le bien-étre dans son voisinage, sont présentés d
I’équipe de la haute direction, et un compte rendu annuel est présenté au
conseil d’administration des Aliments Maple Leaf.

Gouvernance : Une meilleure planéte

Tous les aspects d’une meilleure protection de notre planéte, y compris

la gérance environnementale, le leadership en matiére de climat et la
conformité a la réglementation, sont une responsabilité partagée entre les
membres de I’équipe, les équipes de gestion et les membres de la haute
direction qui doivent rendre compte du rendement des Aliments Maple
Leaf. Nous avons une équipe attitrée d la durabilité de I'entreprise qui
gére notre programme de durabilité, ainsi qu’un groupe de travail chargé
de I'exécution de la durabilité et des champions de la durabilité dans les
usines qui dirigent les actions sur le terrain. Notre rapport du Groupe de
travail sur I'information financiére relative aux changements climatiques
(GIFCC]) renferme de plus amples renseignements sur le processus de
gouvernance de la Société en ce qui a trait a la gestion des risques et des
occasions liés aux changements climatiques.


http://feedopportunity.com
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Montrer
[exemple

La durabilité est profondément ancrée
dans notre organisation et elle est
propre a notre identité et a nos champs
d’intérét. Nous croyons qu'étre un chet
de file de la durabilité est un catalyseur
pour stimuler la croissance de notre
entreprise.
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otre statut de chef de file de la durabilité nous permet

de créer une valeur partagée en mettant I’accent sur

les éléments qui comptent pour toutes nos parties
prenantes et qui correspondent d leurs convictions en matiére
de consommation et de production alimentaire responsables.
Fait important, cela nous permet de changer les choses dans le
monde et de contribuer & la création d’un systéme alimentaire
durable. Nous sommes un chef de file de la durabilité dans trois
domaines clés : De meilleurs aliments, De meilleurs soins (pour
nos employés, les collectivités et les animaux) et Une meilleure
planéte. Nous croyons que notre leadership dans ces domaines
est un élément de distinction pour nous et joue un réle important
dans la création de valeur pour notre entreprise, pour la société
et pour le monde entier.

La Société Gouvernance

Création d’un systéme
alimentaire durable

Les Aliments Maple Leaf est en voie de devenir I’entreprise de
produits de protéines la plus durable sur la planéte et continue
de s'imposer comme un chef de file en matiére de durabilité.
Nous reconnaissons qu’il nous incombe de transformer notre
systéme alimentaire en un systéme qui est durable sur le plan
de I'environnement, qui améliore la santé et le bien-étre et qui
garantit de bons aliments d tous. Nous avons un long historique
de changements transformateurs détaillés et réussis, ancrés
dans des stratégies bien définies qui accordent la priorité a
la production de meilleurs aliments qui répondent aux besoins
réels des consommateurs, d la prestation de soins & nos animaux
de maniére responsable, au renforcement de nos collectivités
et a la réduction de notre incidence environnementale d des
niveaux durables.

Création d’une valeur partagée

Utilisation de nos engagements en
matiére de durabilité pour faire croitre
notre entreprise

Une proposition de valeur découle du fait d’étre un chef de
file en matiére de durabilité. Nous établissons des relations
stratégiques avec nos clients et répondons aux demandes crois-
santes des consommateurs en amplifiant notre leadership et
nos engagements en matiére de durabilité par I'entremise du
positionnement de notre marque, de notre marketing et des
allégations figurant sur les emballages.

La marque de viandes durables Greenfield Natural Meat Co.M®
change la donne dans le secteur et présente plusieurs alléga-
tions sur ’emballage qui démontrent notre engagement envers
les soins aux animaux et la réduction de notre incidence envi-
ronnementale. Nos marques de protéines végétales, LightlifeMP
et Field Roast®, sont en téte dans de nombreuses catégories
de substituts de viande dans lesquelles elles évoluent.

Notre logo « Carbon zéro - fait par une entreprise carboneutre »"©
figure également sur les emballages de certaines de nos marques
phares, notamment Maple Leaf®, Greenfield Natural Meat Co.Me,
Lightlife Foods™P et Field Roast Grain Meat Co.M° afin que les
consommateurs sachent qu’ils font un choix responsable et qu’ils
soutiennent une entreprise soucieuse de la planéte lorsqu’ils
achétent nos produits.

Nous avons pris un engagement de longue date visant &
constituer un portefeuille de marques dynamique et puissant, d
stimuler I'innovation et & répondre d des demandes changeantes
et croissantes. Notre leadership en matiére de durabilité nous
permet de créer une valeur partagée pour nos consommateurs,
qui veulent des options alimentaires accessibles, abordables et
saines, produites par une entreprise durable, et pour nos clients,
qui veulent répondre aux demandes des consommateurs et
établir des relations stratégiques avec des entreprises offrant
des atouts uniques.

Création d’un systéme alimentaire durable

Résultats financiers Annexe 40

Au cours des dernieres années,
la Société a franchi plusieurs
€tapes Importantes :

Elle est devenue la premiére grande entreprise alimen-
taire carboneutre au monde.

Elle a établi d’ambitieux objectifs fondés sur la science,
approuvés par linitiative Science Based Targets (SBTi),
afin de réduire ses émissions de carbone.

Elle a participé au premier prét lié & la durabilité au
Canada, un partenariat qui lui permet de profiter de
taux d’intérét inférieurs si elle atteint certains objectifs de
durabilité et maintient sa carboneutralité.

Elle a terminé la transition de 100 % de ses comparti-
ments pour truies vers un systéme de logement libre de
pointe d la fin de 2021 (ce qui représente aujourd’hui
93 % de ces espaces depuis I'acquisition de nouveaux
compartiments pour truies qui comptaient déja un
systéme de logement libre).

Elle a lancé une stratégie exhaustive de ressources
humaines sur plusieurs années dont I'objectif est de
favoriser le perfectionnement de son personnel et de
créer un environnement ot tout le monde peut s'‘épanouir.

Elle a célébré le septiéme anniversaire du Centre de
Maple Leaf pour la sécurité alimentaire, établi des rela-
tions étroites avec des leaders d’opinion dans le domaine
de la sécurité alimentaire et mis en ceuvre des initiatives
visant & stimuler I'action.

Elle a obtenu des résultats de calibre mondial en matiere
de sécurité au travail et de taux total d’incidents enregis-
trables.

Pour en savoir plus sur notre rendement en matiére de durabilité,
consultez la rubrique Création d’un systéme alimentaire durable.
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